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AGRIP
[slenskur  sjavarttvegur hefur nokkra sérstodu samanborid vid  sjavarutveg
nagrannapjédanna hvad vardar ardsemi. Margir hafa bent 4 ad fyrirkomulag
fiskveidistjornunar hefur ahrif a rekstrarhegdun utgerdarfyrirteekja og par med afkomu
peirra. Afar mikilveegt er, pegar hugad er ad breytingum a fiskveidistjornunarkerfinu, ad
fyrir liggi hvad pad er sem leitt hefur til godrar afkomu i islenskum sjavartatvegi. Mikilveegt
er a0 breytingar a kerfinu tryggi aframhald pessarrar miklu verdmaeetaskopunar.

Fyrri rannsoknir hofunda hafa bent til pess ad peir prir ytri peettir sem hafa haft hvad mest
ahrif & drangur virdiskedjunnar hérlendis séu afndm  uatflutningshindrana,
fiskveidistjornunarkerfid og stofnun fiskmarkada a fslandi. Nidurstodur rannsékna benda til
pessa ad fiskveidistjornarkerfio auki skilvirkni virdiskedjunnar med pvi ad draga ur
sOknarkostnadi, auka sérheefingu i veidum, skapi hvata til ad auka veromeeti afla og tryggi
stodugleika frambods hraefnis.

[ pessari grein verda ahrif fiskveidistjornunarkerfisins & rekstur sjavartutvegsfyrirteekja
konnud med tvennum heetti. Annars vegar er med djupvidtdlum vid stjornendur i
sjavarutvegi konnud syn greinarinnar a patt fiskveidistjornunarkerfisins a préun virdiskedju
sjavarutvegs . Hins vegar eru gogn um afkomu greind og borin saman vid sambeerileg gogn
fra Noregi i peim tilgangi ad meta hvers vegna proun hér vard onnur en par og draga fram
hugsanlegar asteedur pess.

ABSTRACT

In regards to profitability the Icelandic fishing industry stands out among the fishing
industries of its neighboring countries. It has often been pointed out that the design of the
fisheries management system affects the operational behavior of fishing companies, and thus
their earnings. When changes in the fisheries management system are considered it’s of vast
importance that an extensive knowledge of the system’s enablers of profitability has been
acquired. Importantly, changes made to the system will still have to enable the industry to
maintain such a high profitability.

Former research by the authors has indicated that the three external factors that have
significantly affected the effectiveness of the Icelandic fishing industry’s value chain are the
abolishment of export barriers, the fisheries management system and the establishment of
fish markets in Iceland. Research also indicates that the fisheries management system
increases the efficiency of the industry’s value chain, leads to a decrease in the cost of
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catching, to the intensification in the specialization of fishing and can ensure a steady supply
of raw material.

In this paper two different methods are used for analyzing the effects of the Icelandic
fisheries management system on the operations of the fishing companies. Firstly, by
applying semi- structured interviews the views of Icelandic managers are used to describe
the industry’s opinion of the management system’s influence on the development of its
value chain. Secondly, in order to find out why the development of the Icelandic fishing
industry differs from that of the Norwegian one and point out possible reasons for that, a
comparative analysis of data on profitability from both the Icelandic and the Norwegian
fishing industry is used.

JEL- R6oun L1, L2, M210, Q22

1 Inngangur

Freeodileg likon (Homans og Wilen, 2005) og reynsla af aflamarkskerfum vida um heiminn
(Herrmann, 1996, 2000; Larkin og Sylvia, 1999) stydja samhengi ards af fiskveidum og
aflamarksstyringar veida. Aflamark breytir adstodu fyrirtaekja til ad styra frambodi 4 fiski og
hafa ahrif & eiginleika hans. Eiginleikar fisks, hvort sem um gaedi hans og ferskleika er ad
reeda, steerd eda afhendingartima, eru rddandi um verdmeeti hans i augum neytenda
(McConnell og Strand, 2000; Dadi Mar Kristéfersson og Kyrre Rickertsen, 2004, 2007). An
oruggs aflamarks leggja utgerdir meiri dherslu 4 magn fremur en gaedi (Homans og Wilen,
2005). Um leid og utgerdin getur gengid ad dkvednu aflamarki visu breytast aherslurnar og
sterkasti hvatinn verdur ad hamarka ardsemina ad gefnu aflamarkinu, sem jafnframt felur i
sér ad nyta til fullnustu vilja neytenda til ad greida heaerra verd fyrir aukin geedi. Petta hefur
ekki 1 for med sér ao allur afli verdi af bestu mogulegu geedum, pvi geedum fylgir kostnadur.
Petta py0ir einungis ad utgerdirnar kappkosta ad framleida pa voru sem mesta ardinn
skapar. Afleidingarnar eru ad skipulag veida og vinnslu endurspeglar parfir markadarins um
skilvirka midlun upplysinga um eiginleika, hvort heldur pad er gegnum markadi eda med
looréttri sampeettingu veida og vinnslu (Matulich, Mittelhammer og Reberte, 1996;
Weninger, 1999; Dawson, 2003).

Pad getur verid erfitt ad skilja ad ahrif fiskveidistjornunarkerfisins og markadsfyrirkomulags
a ardsemi greinarinnar enda eru ahrif peirra samtvinnud. Reyna ma ad horfa til
nagrannalanda par sem fyrirkomulag hefur verid med 60rum heetti og reyna ad meta pannig
ahrif hvors um sig. Helst kemur pa til greina ad skoda norskan sjavarutveg.
Fiskveidistjornun a Islandi og Noregi er ad miklu leyti svipud. Baedi 1ondin eru med
kvotastyrdar fiskveidar med framseljanlegar aflaheimildir. I Noregi eru ekki starfandi
sambeerilegir grunnmarkadir fyrir afla eins og & Islandi. A Islandi er fullt frelsi med
umsetningu afla. Hann er seldur jofnum hondum gegnum fiskmarkadi til dtengdra adila,
med samningum til fastra samstarfsadila eda innan sama fyrirtaekis til eigin vinnslu. [ Noregi
fer mestallur afli gegnum logbodna soluadila (n. salgslagene) sem tryggja sjomonnum
lagmarksverd samkveemt l6gum sem sett voru 1938 og endurbeett 1951 (n. réfiskloven).
Samkveemt logunum er refsivert ad selja sjavarttvegsafurdir unnar ur hraefni sem ekki hefur
verio keypt af pessum soluadilum. Jafnframt hvilir kaupskylda a kaupanda ad 6llum afla
sem landad er ur dkvedinni veidiferd. Vegna vissu um trygg kaup a 6llum 16ndudum afla 4
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tilteknu lagmarksverdi breytist hamorkunarvandi tutgerda i kostnadarlagmorkun, med
fyrrnefndum afleidingum fyrir eiginleika aflans. Ef ttgerd er tryggt lagmarksvero fyrir allan
landadan afla veikist hvatinn til ad tryggja geedi vorunnar. Jafnframt verdur erfitt fyrir
vinnslu ad midla til atgerdar visbendingum um spurn eftir dkvednu hrdefni med tiltekna
eiginleika, hvort sem um er ad reda dkvedin geedi eda timasetningu afhendingar. Petta
markadsfyrirkomulag 1 norskum sjavarutvegi leidir augljoslega til veikingar a
markadsvirkni.

Eins og adur hefur komid fram er fiskur verulega misleit vara par sem virdi raedst af
eiginleikum. Nokkur munur er p6é milli fisktegunda hve mikilveegir eiginleikar eru m.t.t.
virdis. Jafnframt er kostnadur vid ad meela og stadfesta eiginleika dlikur fyrir dlika eiginleika.
Liklegt er ad fisktegundir sem bua yfir faum audmeelanlegum eiginleikum séu minna
vidkvemar fyrir ofangreindum markadsbresti en fisktegundir sem bua yfir morgum
tormeelanlegum eiginleikum. Gott deemi um petta er mikill munur & botnfiski og
uppsjavarfiski par sem fyrri flokkurinn hefur marga tormeelanlega eiginleika, en sa sidari faa
og auOmeelanlega. Verdadgreining er pvi mun algengari fyrir porsk, ysu og ufsa, heldur en
sild og loonu.

Margar leidir eru til ad bregdast vid upplysingavanda sem pessum. Ein leidin er ad koma a
markadsfyrirkomulagi sem dregur ur vandamdlum sem tengjast 6samhverfum upp-
lysingum. Petta getur t.d. att vid um fiskuppbod par sem upplysingafledi er tryggt. Onnur
leid er 160rétt sampeetting, par sem mogulegt er ad vidhalda upplysingum um voruna alla
leid til kaupanda fiskafurdarinnar. Fiskuppbod hafa 6dlast tryggan sess i vidskiptum med
fisk hér 4 landi fra pvi saga peirra hofst & midjum niunda aratugnum. Jafnframt hefur 160rétt
sampeetting fyrirteekja aukist i sjavarutvegi undanfarin ar (Hagfraedistofnun, 2011). Pessi
préun hefur verid moguleg vegna pess frjalsraedis sem hér hefur rikt. Samanburdurinn vid
Noreg, par sem vidskiptin eru had mun stifari takmorkunum, getur pvi gefid visbendingu
um hve miklu mali geedi upplysingafleedis i virdiskedjum skiptir. Hér verdur reynt ad varpa
ljési & pad med beinum samanburdi & afkomuproun i sjavarutvegi hér & landi samanborid
vio Noreg.

Nidurstodur rannsdkna a verdmeetaskopun 1 islenskum sjavarutvegi og virdiskedju bolfisks
hafa ndd ad draga fram tvo af peim premur pattum sem virdast skipta skopum um
hagkveemni virdiskedjunnar hérlendis (Knutsson, Klemensson og Gestsson, 2008). Peir
peettir eru mikilveegi fiskmarkada (Knutsson, Klemensson og Gestsson, 2010) annars vegar
og virkni fiskveidistjornunarkerfisins hins vegar. Ahrif fiskveidistjornunarkerfisins & virkni
og samstarf innan virdiskedju bolfisks og mikilvaegi 6hindrads upplysingafleedis hafa hins
vegar litid verid rannsokud til pessa.

2  Aodferdafradi

Fyrri hluti pessarar rannsdknar byggir a eigindlegri konnun med halfstooludum viotolum
vio stjérnendur 17 fyrirtaekja er tengjast beint markadsstarfi islenskra sjadvarafurda. Kénnunin
byggir a innseei og skilningi viomeelenda og hefur pann tilgang ad greina vidohorf peirra vid
viofangsefnis rannsdknarinnar (Collins og Hussey, 2003). Af pessum 17 fyrirteekjum eru 7
hrein markadsfyrirteeki, p.e. fyrirteeki sem eru eingongu i markadssetningu a fiskafurdum en
ekki vinnslu og utgerd & Islandi. Tiu fyrirteeki er tengd eda hluti af sterri sampaettum
fyrirteekjum sem eru i veidum og vinnslu. Markmidid rannsoknarinnar 2011 er a0 meta
markadsaherslur 1 fiskveidistjornunarkerfinu og hvada &hrif peer &herslur hafa a
verOmeetaskdpun 1 islenskum sjavarutvegi.



Viotolin voru ymist tekin i gegnum sima eda beint vid viomeelendur par sem pvi var vid
komid. Aherslan { vidtolunum var & ad vidmeelendur notudu eigin ord til ad lysa vidhorfi
sinu til spurninganna en um leid ad tryggja ad allir svorudu sdmu spurningum (Bryman,
2008). Leitad0 var svara & vidhorfi stjornenda sjavarutvegsfyrirteekja til ahrifa
fiskveidistjérnunarkerfisins 4 préun og virkni virdiskedju islensks sjavarutvegs, baedi
markads- og rekstrarhluta hans. P4 var leitast vid ad draga fram syn peirra hvad vardar
mikilveegi fiskveidistjornunarkerfisins fyrir samkeppnisheefi fslands.

Midad var vid ad lengd hvers vidtals veeri & bilinu 30 til 60 minttur og tryggt ad allir
viomeelendur fengju i svorum sinum a.m.k. ad fjalla um fyrirframédkvedin atridi. Viotolin
voru endurritud 4 tolvuteekt form til frekari greiningar. Vid framsetningu nidurstadna er
tryggt ad ekki er heegt ad rekja tilvitnanir beint til viomeelenda. Greindir voru efnisflokkar i
hverju vidtali fyrir sig sem og vidtolunum 1 heild.

Sidari hluti rannsdknarinnar beinist ad samanburdi & atkomupréun sjavarutvegsfyrirtaekja
hér & landi og 1 Noregi eftir ad kvotakerfi voru tekin upp i lIondunum tveimur. Saman-
burdurinn byggir 4 heildarafkomu veida sem er meeld sem hlutfall EBITDA (e. earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization) af veltu i botnfiskveidum. Gégn um
afkomu eru sétt til Hagstofu fslands (e.d.a) og Statistisk Sentralbyra (e.d.) og na elstu gognin
aftur til upphafs attunda aratugarins.

Reynt er ad ryna i dstedur mismunandi prounar afkomu med pvi ad greina préun medal-
utflutningsverds olikra voruflokka og er par annars vegar studst vio prongt skilgreindar
vorur samkveemt tollskrdm landanna tveggja og hins vegar proun samsetningar
fiskatflutnings landanna.

Voruttflutningur hefur verid skradur i Hagskyrslur Islands fré arinu 1914. Arid 1988 voru
stoolud tollskrarnamer tekin upp. Po svo kaflaskipting tollskrda sé eins hér & landi og i
Noregi er nokkur munur 4 einsttkum undirflokkum. Jafnframt eru sumir voruflokkar
sundurlidadir 4 itarlegri hatt hér 4 landi en i Noregi og svo 6fugt. Til deemis skiptust blaut-
verkadar porskafurdir (Tollskrarkafli: 0305-62XX) i ellefu undirflokka hér & landi en enga
sundurlidun er ad finna i Noregi. Einingaverd eru metin sem verdmeeti utflutnings deilt med
utfluttu magni. Allt verd eru umreiknad i USD/kg. Gogn um gengi gjaldmidla eru sott til
Sedlabanka fslands og er midad vid medalgengi ars i ttreikningum (e.d.).

Gogn um samsetningu utflutnings eru einungis til { mjog gréfri sundurlidun. Pau gégn eru
annars vegar sott til Hagstofu Islands (e.d.b) og hins vegar til Norvegian Seafood Counsil
(e.d.).

3 Prounisjavarutvegi

Ahugavert er ad skoda préun islensks sjavarutvegs sidan settar voru & framseljanlegar
aflahlutdeildir arid 1991. Mikil sampjoppun hefur att sér stad i sjavarutvegi beedi i veidum og
vinnslu. T veidum hefur togurum feekkad um 46% fra 1992 til 2011. Mesta sampjoppun i
veidum ma sja hja fimm steerstu aflahlutdeildarh6fum en peir rédu 17% aflahlutdeilda 1995
en 35,17% ario 2011.

Mikil fjolgun vard 4 smabatum fra arinu 1984 til 1990 er sméabatum fjolgadi ar 1.060 i 2.045
bata. A pessum drum voru bétar undir 10 brl. ekki bundnir aflamarki og pvi sokn frjals. Afli
smabata jokst gridarlega a pessu timabili, for ar pvi ad vera 3,3% af heildarporskafla arid
1982 { 13,8% hlutdeild fiskveidiarid 1991/1992. A sama tima hafdi afli sterri skipa/bata
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dregist saman. Til a0 stemma stigu vido offjolgun smdabata og mikilli aukningu peirra i
hlutdeild porskafla voru allir batar fra 6-10 brl. settir & aflamark frd og med fiskveididrinu
1991. Smaébatar undir 6 brl. gatu pa valid um ad fara undir aflamark eda vera bundnir
svokolludu krokaleyfi, sem 1 raun var frjals sokn, med 80 banndogum & ari. Fjoldi leyfa var
pannig fastsettur. Upp tr pvi for smabatum faekkandi og voru peir 1.471 arid 1997. 1 kjolfar
pess ad 10g um strandveidar voru sampykkt ma enn 4 ny sja merki um fjolgun smabata. Petta
tengist beint soknarstyringarkerfinu 6fugt pvi sem gerdist innan aflamarkskerfisins. Fjoldi
smabata (opnir fiskibatar) var 700 arid 2008 en hafdi arid 2011 aukist um 133 eda 1 833 bata.
A sama tima hafdi 63rum skipum feekkad tr 829 skipum i 818 skip.

Svipada proun ma sja i vinnslu sjdvarafurda. Pegar fjoldi vinnsluleyfa er skodadur pa hefur
peim faekkad mikid fra 1992, fra pvi ad vera 402 i ad vera 275 arid 2007. A pessum tima hefur
leyfum til saltfiskvinnslu feekkad um 97, til frystingar um 46, til sjofrystingar um 58 en 27
leyfa aukning hefur ordid til vinnslu a ferskum fiski. ZAtla ma ad i morgum tilfellum hafi
sampjoppun ordid meiri i vinnslunni en pessar tolur gefa til kynna par sem hér er studst vio
vinnsluleyfi en sum fyrirtaeki hafa morg vinnsluleyfi.

Pessari sampjoppun hefur einnig fylgt breyting i virdiskedju sjavarutvegs par sem fyrirteekin
eru ordin sterri og meira um ad fyrirteeki nai yfir 6ll prep i virdiskedjunni p.e. veidar,
vinnslu og markadssetningu. Afndm utflutningsleyfa 4 niunda aratugnum (pau sidustu
1997) asamt steekkandi fyrirteekjum ytti undir préun pess efnis ad sjavarutvegsfyrirteki seju
sjalf um solu & eigin afurdum i stad stéru solusamtakanna. Deemi um petta er ad af 10
steerstu sjavarutvegsfyrirtaeekjunum arid 2011 sem hafa 55,42% af heildarkvota eru pau 6ll
160rétt sampeett p.e. pau spanna allt fra veidum til markadssetningar (sja mynd 1).

Virdiskedja islensks porsks

Erlendir
Fiskmarkadir

L) L) > Vinnsla L’ Veitingahus/

erlendis motuneyti

Virgiskedjana Islandi Virdiskedjan erlendis

Fiskmarkadir
| Heildsalar -»| Smasoluadilar

Utflutningur

Veidar > Vinnsla > markadsdeildir

Mynd 1. Virdiskedja porsksveida, -vinnslu og markadssetningar

[ rannsékninni fra 2008 (Knutsson, Klemensson og Gestsson, 2008) er 16gd ahersla 4 ad greina
loorétt sampeett sjavarutvegsfyrirteeki sem flytja ut islenskar afurdir. Nidurstodur syna ad
sameiginlegt slikum fyrirteekjum er mjog ndin samvinna milli deilda, allt frd veidum og
vinnslu til atflutnings og markadssetningar. Afurdir fyrirteekjanna eru beedi fluttar ut til
frekari vinnslu erlendis, sem og til erlendra dreifingaradila og jafnvel beint til smésala.
Dreifingaradilarnir eru mjog mikilveegur hlekkur i kedjunni par sem hver framleidandi er
sérhaefour i framleidslu a tilteknum vorum og smadsalarnir vilja geta bodid upp 4 sem
fjolbreyttast tirval med pvi ad vera i vidskiptum vid marga sérheefda framleidendur. Pvi er
pad oft talinn godur valkostur ad selja vorurnar til sjalfsteedra dreifingaradila fremur en ad
stofna sin eigin dreifingarfyrirtaeki. Pessi dreifingarfyrirtaeki eiga oft i samstarfi vid morg
islensk fyrirteeki og eru ndin samskipti par 4 milli.



bratt fyrir ad hlutfallslegt 1iti0 magn af fiski sé selt & fiskmorkudum hafa peir mikil dhrif {
virdiskedjunni. Stéru sampeettu fyrirteekin nota markadina til ad nd fram sérheefingu og
tryggja framleidslu og gdda nytingu framleidsluteekja medan sjalfsteedir framleidendur nota
pa til ad afla meginhluta hrdefnis. Fiskmarkadir hafa pannig studlad ad sérheefingu i
vinnslunni sem aftur hefur skilad sér i aukinni vermeetasképun (Knutsson, Klemensson og
Gestsson, 2010).

Rannsoknin leiddi i ljos ad ekkert eitt stadlad likan nddi yfir rekstrarskipulag allra
fyrirteekjanna heldur hofou pau i raun farid hvert sinar leidir. Sameiginlegur pradur var hins
vegar naiod samstarf og skilvirk midlun upplysinga, sem talin er naudsynleg til ad na arangri
a morkudum erlendis. Mest dhersla var 160g0 4 gaedi voru, orugga athendingu, og adgang ad
goéoum morkudum. Lykillinn ad pessu er sveigjanleiki fyrirteekja sem felst i pvi ad geta valid
pé leid eda form sem hentar peirra starfsemi sem best til ad hamarka verdmeetaskdpun.

3.1 Markadsmil

Fram til 4rsins 1990 var atflutningur & islenskum fiski ad mestu i hondum priggja fyrirtekja.
Tvo peirra sérhefdu sig i utflutningi & frosnum afurdum en pad pridja i utflutningi a
soltudum fiski. Utflutningsleyfum var styrt og arid 1982 hofdu pessi fyrirteki um 71,5%
markadshlutdeild af heildaratflutningi fisks. Par ad auki raku pessi fyrirteeki fiskvinnslur i
ttlondum. Aherslan var & magn fremur en geedi. Sem demi ma nefna ad 40% af frosnum
fiski, sem wvar fluttur ut, voru blokkafurdir sem skiludu adeins um 30% af
heildarutflutningsvirdinu.

[ kjolfar minnkandi afla 4 tiunda aratug sidustu aldar urdu breytingar a kerfinu sem midudu
a0 pvi ad auka utflutningsveromeeti. Samvinna milli sjomanna, fiskvinnslufyrirteekja og
utflytjenda jokst og betri upplysingum um raunverulegar dskir erlendra vidskiptavina var
midlad um virdiskedjuna. Petta leiddi til stigvaxandi aukningar i atflutningsveromeeti. Um
1990 urdu einnig margar mikilveegar breytingar 4 lagaramma sjavarutvegs. Kerfi
utflutningsleyfa var afnumio og fiskmarkadir stofnadir. Veegi stéru utflutningsfyrirtaekjanna
minnkadi en pess i stad spruttu upp morg minni fyrirteeki.

Eins og komid hefur fram hefur préun undanfarinna dra annars vegar leitt til pess ad
fyrirteeki hafa ordid feerri og steerri og pa oft & tidum 160rétt sampeett, og hins vegar til pess
a0 stofnud hafa verid smeerri fyrirteeki sem hafa sérheeft sig i vinnslu og markadssetningu
virdismeiri afurda. I stad pess ad leggja aherslu 4 magn, hafa pau lagt enn meira upp ur pvi
a0 framleida geedavOoru. A0 mati peirra sem reett var vido i rannsdkninni nefndu peir
athendingaroryggi sem einn af mikilveegustu pattum vid ad tryggja vioskipti:

,Kostirnir eru otviraedir i langtimahugsuninni. Mjog mikilvegt er ad vita hvad sé
miki0 wveitt, hvar og hvener er hagt ad wveida pad og med pvi skapa
afhendingaroryggi. Kerfid gerir okkur kleift ad hafa styringu d kedjunni allt frd
veidum til markada.”

Vidmelendur nefndu oft ad stérmarkadir vildu versla vid Islendinga umfram t.d. norsk
fyrirteeki par sem islensku fyrirteekin geetu gert langtimasamninga sem peir geetu stadid vio.
Eins og einn vidmeelandi ordadi pao:



,Eg held ad staerstu breytingarnar hafa verid ad vid hifum haft dkvedna forystu,
sérstaklega i allri landvinnslu. Pegar vid forum ad vinna med [fiskvinnsla i dkv.
sveitarfélagi]l eftir ad vid tékum par vid, pd erum vid svo langt 4 undan
samkeppnisadilunum svo sem Noregi. Eg hér um bil hika ekki vid ad segja ad vid
séum um 10-15 drum d undan. bPad sem peir hafa verid ad gera i dag er ad taka
sinar vinnslur og véla paer upp og peir eru med somu graejur 0g vio en peir eru ekki
med sama ,mentalitetid” og fiskveidistjornunarkerfid er pannig hjd peim i dag ad
fisknum, enn 1 dag er rotad d land 4 3 mdnudum og sidan geta peir ekkert, sidan
standa pessi 2-3 flott frystihiis, 2 réttara sagt flott sem eru sambeerileg vid pad sem
vid erum med hér i Islandi. En vid erum nittiirlega biinir syna pad vid kinna
okkar ad peir sekja frekar til okkar pvi peir vita pad ad vid getum stadid vid ad
afhenda vérur 1 hverri einustu viku allan drsins hring.”

[ rannsékninni sem framkvaemd var vorid 2009 (Knutsson, Klemensson og Gestsson, 2010)
kom 1 1j0s ad 160rétt sampeett fyrirteeki stjorna ntina steerri hluta af virdiskedjunni en fyrir 20
arum. DPad hafa pau gert med pvi ad taka yfir fleiri hlekki virdiskedjunnar eins og
markadspattinn. Sampjoppun 1 greininni gerir pad ad verkum ad feerri adilar stjorna
verOmeetaskOpuninni en 4d0ur. Pegar utflutningsleyfi voru gefin frjals og storu sdlusamtokin
afnamu skilaskyldu framleidslu vard timabundin aukning i skammtimasélum par sem
seljendur leitudu eftir haesta verdi. Undanfarin dr hafa framleidendur hins vegar fordast
skammtimamarkad. [ stad pess hafa peir i flestum tilfellum komid sér upp langtima-
sambondum vid kaupendur, sambondum sem byggja & samstarfi og trausti i beinum
vidskiptum, eda eins og vidmelandi sagdi um prdéunina sidustu 5 — 7 ar:

,Beedi [sélu- og markadsmadl eru] komin inn d gOlf hjd okkur sjdlfum. Gerum
samninga beint vid kinna til lengri tima. Byggjum sambandid meira vid 10-15
kinna frekar en ad byggja petta upp med einum adila [... ...]. Baedi gadamdl og
framleidslustyring eru miklu neer kréfum markadarins en var ddur. bad er svona
stéra breytingin.”

Vegna pessara beinu tengsla hefur stodugleikinn undafarin ar verid einn af helstu kostum
kerfisins eins og einn vidmaelenda benti &:

... stoougleikinn hja okkur hefur verid okkar adalkostur [... ...] Sidan foru menn ad
dtta sig 4 pvi ad vi0 héfdum dkvedinn kvdta. Hveneer dttum vid ad veida ysuna,
hveneer dttum vi0 ad veida karfann. Sidan féru menn ad peela i pessu 0og undirbiia
ad selja ddur og vid hofum niina gert pad i morg dr ad ddur en karfavertidin hefst
erum vid buinir ad selja, gera dkvedna samninga um okkar voru. Vid petta fluttist
meira 0g minna dkvardanatakan heim i hérad og styrkti okkur.”

Annar vidmelandi ar markadsgeiranum benti 4 ad kaupendur pekktu vel til kerfisins a
[slandi og teldu pad hafa yfirburdi t.d midad. vid Noreg:

P parft ekki nema ad tala vid kaupanda hja smdsoluadila, hann pekkir alveg
kvdtakerfid d Islandi og hann [vidskiptavinurinn/smdsoluadili] veit alveg hvernig
pad er i Noregi. Pad er engin tilviljun ad allir pessir kunnar og pu getur radad
peim upp, ad peir eru allir ad kaupa i Islandi. Peir kaupa ndttiirulega lika i Noregi



og Nordmenn hafa venjulega i bolfiski... Eg get 100% fullyrt pad ad peir fi laegra
verd fyrir afurdina en vid.”

Petta beina samband hefur aukid mikid verdmeetasképun {1 islenskum sjavarutvegi en i
ranns6kn Ogmundar Knttssonar (2001) & samstarfi gomlu sélusamtakanna og framleidenda
kom skyrt fram ad hin beinu tengsl framleidenda vid kaupendur yttu undir aukna
verdmaetaskdpun. [ vidtolum kom fram ad aherslan & ferskar sjavarafurdir var mjog mikil og
litid var um ad verid veeri a0 leita nyrra markada. Enda er fjoldi kaupenda 4 bestu
morkudunum takmarkadur og meira mal en margir halda ad koma sér 1 gdoo
vidskiptasambond:

, V10 skulum dtta okkur 4 pvi ad pad eru ekki endalausir kunnar, peir bida ekki i
réoum. Kinnahdpurinn okkar i bitaframleidslu, eda megnid af bitaframleidslunni
eru kannski 8 talsins og pad i allri N-Evrépu”

Fram hefur komid ad litid er um ad verid sé ad auka vOruframbod. Pad er pvi ljost ad
markadstengsl sem byggija 4 trausti og 6ruggri afhendingu er 1 auknum meeli lykilatridi pess
ad na drangri i islenskum sjavarutvegi.

Fyrir 1997 er ljost ad islenskur sjavaratvegur var drifinn afram af veidum og ahrifum
solusamtaka 1 skjoli utflutningsleyfa. I dag er greinin mun markadsdrifnari sem byggir 4
beinum tengslum framleidenda vid kaupendur. Oruggur adgangur ad hraefni med samfellu
og stodugleika i huga er forsenda markadsdrifinnar préunar. Pannig er tutilokad ad
markadsdrifnar veidar geti proast undir soknarmarki par sem kapphlaupid um aflann verdur
hid radandi afl. A hinn béginn studla aflamarkskerfi, ef peim fylgir fullt frelsi til vidskipta
me0 afla, mjog ad markadsdrifinni proun og hamoérkun ards.

[ rannsdkninni 2008 (Knutsson, Klemensson og Gestsson, 2008) var m.a. skodud
verOmeetaskopun i islenskum sjavarutvegi i 1josi pess hversu mikid af verdmeetaskopuninni
verdur til & Islandi og hversu mikid erlendis. Samanburdur vid eldri rannséknir
(Gudmundsson, Ashe og Nilsen, 2006) gefur visbendingu um ad hlutfallslega meira sé ad
verda eftir 4 Islandi en 4dur var. Samanburdur pessi er pé erfidur sokum farra rannsékna
sem hafa verid gerdar & pessu svioi.

Markadsdrifin préun ein og sér skyrir po ekki allt. Sampeettingin hefur einnig gert
fyrirteekjum kleift ad hagreeda i rekstri t.d. leggja skipum eda selja er aflamark minnkar.

3.2 Verdmataaukningu i virdiskedju bolfisks

Til eru itarleg gogn um verd & islenskum sjavarafuroum. Gognin veita mikilveegar
upplysingar um pa hlutfallslegu veromaetaaukningu sem a sér stad vid mismunandi vinnslu
peirra. Utreikningarnir eru byggdir 4 FOB-verdi fra Islandi og fiskverdi a fiskmarkadi fyrir
allar afurdir nema sjofrystan fisk par sem notad er markadsverd. Adferdin gefur géda mynd
af breytingu 4 verdmetaaukningu i vinnslu og utflutningi en veentanlega ekki eins goda
mynd af sidasta hlekknum i vinnslu & frystum afurdum sem fer oftar en ekki fram erlendis.
Nidurstoour eru syndar i toflu 1.

Tafla 1 Hlutfallslegur verdomeetaauki a hrdefniskostnad porsks



Vinnsluadferd 1992-1999  2000-2005 2006-2010

Ferskur — heill 67 45 34
Ferskur — flok 64 94 107
Frystur i landi 43 40 26
Sjofrystur 38 47 31
Saltadur 97 83 80

Verdmeetaaukinn ofan 4 hraefniskostnad er mun minni & frystum fiski og sjéfrystum, en a
sOltudum fiski og ferskum flokum. Virdisauki & ferskum heilum fiski hefur farid minnkandi
og er alika mikill 4 sidasta timabilinu og a landfrystum fiski og sjofrystum. Ekki er éedlilegt
a0 frystingarhlutinn hafi leekkad par sem dyrustu flakabitarnir fara i ferskar afurdir.
Verdmeetaaukningin i ferskum flokum og flakabitum getur vart talist einkennilegt par sem
sala & ferskum neytendavorum hefur aukist mjog mikio hin sidustu ar.

Viotol vio stjornendur sjavaratvegsfyrirteekja stydja pa tilgatu ad mesta verdmeetaaukning i
virdiskedju bolfisks undanfarin ar hafi verid i vinnslu 4 ferskum flokum og flakastykkjum.
Megnid af pessum bitum hafa verid flutt til Evrépu i flugi. Med sampeettingu veida og
vinnslu hin sidari ar hefur verid farin sa leid ad skip fara i styttri veidiferdir til ad landa
ferskari afurdum. Aukin geedi hrdefnis og framfarir i vinnsluadferdum, keelingu,
skipulagningu og flutningum hefur einnig aukid hillulif vorunnar. Pannig hefur sa
moguleiki opnast ad heegt er ad flytja voruna ut med skipum og lekka pannig
flutningskostnad. Viomeelandi sem vinnur ad markadsmalum dregur pessar dherslur vel
fram:

,Allt sem heitir ad biia eitthvad til fyrir ,end user” eda eitthvad svoleidis, pad er
ekki ad setja eitthvad utan 4 hann eda. Petta er ,all natural”. Sidan eru pad
pakkningar. Allar nyjungar sioustu 8 dr eru hvernig vi0 getum skorid bitana
nikveemara, hvernig getum vid verid med allt pad sem kallast a0 lagmarka ,,waste”,
pad er nattirulega lykilatridi og ad vid getum lengt liftima...”

Parna kemur fram a0 aherslan er & ferskleika frekar en ad beeta einhverju vid fiskinn eins og
raspi eda 00ru sliku. Litid er pannig um ad fyrirteeki séu ad beeta vid virdisaukandi pattum i
hefobundnum skilningi virdisaukningar pvi verOmeetin felast i pvi ad vidhalda
upprunalegum gedum hréaefnisins og pvi felst verOmeetaaukningin fyrst og fremst i
nidurskurdi 4 flokum. Til ad na fram ferskleikanum hefur mikid verio fjarfest i teekni, sem
eykur aftkost. Hefur mikil bylting att sér stad uti & sjo par sem allt onnur og betri vinnubrogd
eru viohofd 1 dag en voru fyrir 10 drum. Mikid er lagt upp tur ferskeika, geedum og stuttum
veidiferoum til a0 jafna tut sveiflur 1 frambodi. Adrir peettir sem viomeelendur nefndu voru ad
tryggja hraefni af réttri tegund og staerd beedi til pess ad auka skilvirkni og til ad standast
betur geeda- og steerdarkrofur kaupenda.

3.3  Stjérnun

A0 mati vidmeelenda er einn mikilveegasti patturinn vid ad tryggja hamarksgeedi og par med
verOmeetaskopun ad hafa stjorn & veidum, vinnslu og markadsmalum. Stor sampeett
fyrirteeki stjorna sjalf pessu skipulagi a4 medan smeerri sérheefdari fyrirteeki nd pessari
sampeettingu med nanu samstarfi vid hrdefnisbirgja og kaupendur. Pessi sampeetting 4



virdiskedjunni hefur studlad ad pvi ad fyrirteeki hafa nad ad styra veidum og vinnslu eftir
upplysingum um verd og eftirspurn 4 markadi eda eins og einn vidmeelandi sagdi:

A0 menn vita eitthvad i upphafi drs 1ir hverju pii ert ad vinna og gera deetlanir
hvernig pii aetlar ad haga veidum. Pad eru toppar i solunum, piu veist ad pui mdtt
veida svona mikid af porski og pii veist ad pii selur hann mest fyrir jolin og pdska
0g veidir hann pvi timanlega til ad koma honum d markad fyrir pessa solutima. Svo
ad vissan fyrir pvi hvad pu hefur pd vinna menn 1t fra pvi, stjorna veidunum eftir

poi.”

Ljost er ad pessi kroftuga styring & virdiskedjunni, tengslin vid markadi og markviss notkun
markadsupplysinga eru med mikilveegustu pattunum sem gera islenskan sjavarutveg
samkeppnishefan. Vidomelendur nefndu oft pann mun sem er 4 Nordmdénnum og
[slendingum hvad vardar skipulag fiskveida par sem veidar Nordmanna eru ennpa mjog
bundnar vid vetrarvertio:

., beir [Nordmenn] eru ekkert 4 markadnum nuina. Peir eru bara med smottery. Peir
eru uti af markadnum. Pannig ad vid drogum vir 6llu i sumar [... ...] Sidan i haust
pd keyrum vid alveg fra 1. sept. Pd er dundrandi gangur. Pd keyrum vid eins og
druslan drequr ad framleida ferska hnakka. Vegna pess a0 Nordmenn eru ekki d
markadnum. Svo koma jol 0og vid eigum 1. 0g 2. vikuna i jan. 0g svo drogum vid 1r,
pvi pd koma Nordmenn og rista markadnum og peir gera pad i lok jan. til feb. og
mars 0g svo eru peir uti, 1t af aftur. Og svo komum vid og holdum alltaf okkar
kinnum. bParna er algjorlega hagt ad horfa d fiskveidistjornunarkerfio i
hnotskurn.”

Annar vidmeelandi kom inn 4 svipada peetti og benti um leid & pann vidhorfsmun sem redur
stjiornun virdiskedjunnar i Noregi og Islandi:

, Vid erum t.d ad sjé mjog oft fall i markadinum i upphafi drs t.d pegar Nordmenn
koma inn, peir fara yfirleitt svolitid villt i sinar veidar. Peir hafa ekki ndd pessum
tokum sem vid hifum haft d jafnri veidi yfir drid. Peir eru ennpad svolitid mikid ad
pjona veidunum d medan vid héfum ndd meira peirri hugsun ad pjona markadi. *

Styring 4 virdiskedju bolfisks hérlendis & ad morgu leyti meira skylt med stjérnun 4
virdiskedju fiskeldis en villts fisks. Bent hefur verid 4 ad eini villti fiskurinn sem er i
samkeppni vid norskan eldislax 4 markadi fyrir ferskar fiskafurdir komi fra Islandi.
Vidmelendur 16gou mikla dherslu & ad til pess ad mata samkeppninni purfi pad samspil
langtimahugsunar, markadstengsla og athendingaroryggis sem neest med stjornun a
virdiskedjunni. Slikt veeri grundvollur pess ad tryggja vidskiptavininum rétt geedi og rétta
voru po fleira purfi til, eins og 6fluga fiskmarkadi og framsal aflaheimilda.

3.4  Sérheefing

Fyrirteki velja sér dlika stadsetningu innan virdiskedjunnar. Sérheefing virdist einkenna pau
fyrirteeki sem na fram hvad mestri verOmeetaskopun. Sérheefingin er bundin dkvednum
tegundum og sterdum. Fyrirteeki sem sérheefir sig i ferskum flakabitum ur porski vill i
feestum tilfellum mjog storan fisk eda smaan. Slikur fiskur er pa seldur a fiskmorkudum og i
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stadinn keyptur fiskur sem fellur betur ad vinnslunni. A sama hatt hafa ordid til smeerri
fyrirteeki sem sérheefa sig i vinnslu tegunda sem adur toldust til aukaafla sem veiddist med
bolfiski. Slikur fiskur er seldur & fiskmorkudum og sérheefd fyrirteeki kaupa pann fisk og
vinna i verOmeetari pakkningar i meira meeli en adur gerdist. Pessi sérhaefing hefur pannig
ytt undir aukna veromeetaskopun og opnad 4 teekifeeri fyrir ny fyrirteeki ad komast inn &
markadi.

Fiskmarkadir studla ad sérheefingu i vinnslu en framsal & aflaheimildum stydur vid
sérheefingu 1 veidum. Sérheefingin gerir pad ad verkum ad tutgerdir hafa beedi adlagad
varanlegar aflahlutdeildir ad veidimynstri sinu sem og meett porf fyrir tilflutningi innan
arsins. Viomeelendur tala oft um tilfeerslur milli tegunda eins og deemid synir:

, Eg tel niiverandi fiskveidistirnunarkerfi vera mjog drangursrikt, akkiirat { pessu
ad menn sérhaefa sig i porski eda ysu eda karfa eda hvad pad er. [... ...] Eg sérhacfi
mig 1 porski og svo salta ég einhvern ufsa. Eg er sjdlfur 1 iitgerd, ég get ekki bara
veitt porsk og ufsa. Eg fee ysu og karfa og hitt og petta. Pd smijst petta um ad menn
eru ad sérhaefa sig, eins og kerfid er sett upp i dag, ad menn eru ad reyna ad nd sem
bestum drangri i pvi sem menn eru i. Menn eru kannski ekki ad grauta i 6llum
tequndum. Fiskveidistjornunarkerfid eins og pad uppbyggt i dag, eins og med
aflamarkid ad menni geti skipt pot upp d milli sin. Eg get skipt, ég d einhverja ysu
[kvéta] og ég veidi hana ekki og ég get pd 1dtid einhvern pann sem er i pvi hafa pad
0g fengi0 porsk i stadinn. Petta virkar mjog vel eins og pad er, petta er mjog
skilvirkt.”

Annar vidmeelandi tok deemi um tilfeerslu milli tegundaflokka, p.e. milli uppsjavarfisks og
flatfisks, sem skapar baedi hagraedi og skilvirkni { kerfinu;

,Jd pad er ndttiirulega pessi sveigjanleiki ad ég er med sildarkvdta en ég er ekkert ad
veida hann en ég er ad skipta honum og fa graliidu og eitthvad i stadinn og steinbit
skilurou. bad er petta ad geta unnid innan kerfisins. Pad eru adrir sem geta sétt
pessa tegundir og liggja miklu betur vi0 ad sakja pessar tegundir heldur en ég og
peir geta gert petta d hagkvaemari hitt og ég er kannski betri i einhverju 6dru. Eg er
betri i porski og t.d. steinbit. Pannig ad ég er ad veida kannski prefalt, fijorfalt magn
af steinbit heldur en pad sem ég d 0g pd er ég ad skipta vid einhverja adra sem eru
med uppsjdvarskip og geta veitt sild. Eg er med ddlitinn kvéta i Barentshafinu en
ég d ekki alveg ndg i fullan tir hja mér d skipinu pd let ég petta fra mér og fe pd
adrar tequndir i stadinn. Pad eru pessir hlutir, heldur en ad vera ad pressa mann ad
saekja eitthvad sem madur er ekkert goour i.”

Pad var ljost ad viomeelendur sem voru i titgerd matu framsalid sem mikinn kost sem studlar
a0 sérheefingu og eykur hagraedi. Pad ad , grauta i 6llu” var lidin tid0 og ad peirra mati hafdi
sérheefingin beedi 1 veidum og vinnslu skilad dherslu & aukna verdmeetaskopun par sem
aherslan er & a0 hamarka pad veromeeti sem faest tir hverju hraefniskiloi.

3.5 Swveigjanleiki

Sveigjanleikinn sem feest med nuverandi kerfi er atridi sem margir viomeelendur nefndu sem
mikilveegan patt i ad tryggja skilvirkni og hamarka verdmeetaskopun. Sveigjanleikinn
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byggist fyrst og fremst & pvi ad fyrirteekin geta séd fyrir hvada afla pau rdda yfir & naesta ari.
Fyrirteekin geta pa stjornad hveneer fiskurinn er veiddur og i hvada vinnslu sa fiskur fer.
Deemi um petta ma taka frd vidmelenda ur markadsgeiranum sem reeddi um tengingu
framsals og markadsmala:

,bad er ekki spurning ad framsalid er algjorlega naudsynlegt i svona kerfi pvi pad
synir einn af storu kostunum i pessu kerfi sem er sveigjanleikinn. [... ...] Petta er
ofbodslega sveigjanlegt og gott kerfi. Tokum deemi, niina um sjofrystingu sem er
mjog einfalt deemi pvi pad er soldi0 “commodity” demi. Markadurinn var allur i
skralli i jan og feb og verdin alveg hormuleg. Vio erum ad tala um 15-20% mismun
a skilaverdi. Og hvad gerum vid pd. Pd forum vid ekkert 4 veidar. Niuina er [dkv.
togari] ad koma i neestu viku (mai 2011) tr Barentshafinu og hann mun
vaentanlega fa um 15% haerra mioad vid ef hann hefdi verid ad fara da sinum
venjulega tima. Vegna pess ad vid hofdum pd énnur verkefni fyrir skipid. I stadinn
fyrir Nordmennina, peir eru allir biinir ad kldra kvétann sinn. [... ...]Eg held ad pad
sé ekki spurning ad sveigjanleiki kerfisins hjalpar mér sem markadsmanni.”

Petta tengist lika afhendingardryggi &4 vorum sem hefur mikil dhrif & val kaupenda 4
birgjum:

,En pad er tvennt sem vid getum bodi0 sem adrir geta ekki bodid. Pad er ad vid
radum hvenaer vid veidum o0g vid getum lofad ad vid hofum adgang ad pessum fiski
4 neestu drum eins og vi0 héfum haft hann og sidan er annad sem er vanmetio i
markadsstarfi 0g pad er samtenging veida og vinnslu. Pa get ég sagt ad vid hofum d
hondunum, styringu alveg frda pvi ad vid dkvedum ad veida fiskinn pangad til ad vio
afhendum hann. Vio getum valid stad og stund og vid hofum sveigjanleikann i pvi
ad framleida hann i pad horf sem hann vill. Vio erum ekki hddir uppbodsmérkudum
eda leyfum hveneer vid megum veida fiskinn.”

Sveigjanleikinn gerir pad ad verkum ad haegt er ad styra veidum og vinnslu ut frd
markadsstoou hverju sinni og synir vel fram 4 hvad kerfio i dag er ordid markadsdrifio i stad
pess ad vera veididrifio eins og adur var.

3.6 Skilvirkni

Vidmelendur telja naverandi kerfi vera mjog skilvirkt, og nefna sérstaklega ad frjalst framsal
og aflamark séu naudsynleg teeki til pess nd fram sérheefingu og sveigjanleika. Pessi tvo
atrioi toldu peir mikilveegust dsamt peim stodugleika sem feest med kvotatuthlutun. Pad ad
menn viti hvad peir hafi og geti skipulagt sig baedi 1 veidum og vinnslu.

Nokkrir vidmeelendur bentu & ad btiid veeri ad eyda beedi tima og fjarmunum i ad adlaga sig
a0 nuverandi kerfi. Kerfid virdist nd fram baedi markmidum um verndun og uppbyggingu 4
fiskstofnum og gera fyrirteekjum kleift ad stunda ardbeera starfsemi:

,bau [dhrif fiskveidistjornunarkerfisins] eru alveg gridarlega mikil. Ef vid horfum
bara adeins aftur i timann, niina erum vi0 ad reka 7 togara,... ... sem eru ad taka
uppistoduna af bolfiskkvota fyrirtekisins. Pessi kvéti er af 18 skipum, par af eru 9
togarar sem biid er ad sameina. Detta er svona fiskveidistjornunarkerfio i
hnotskurn. Ef aldrei hefdi veri0 heegt ad feera kvéta d milli pd vaerum vid i stadinn
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fyrir ad gera it 2 skip i ad veida porsk og ysu pd verum vid ad gera ut 18. 9 togara,
6 stora vertidarbdta og einhverja nokkra minni bdta. Sem pydir pad ad piui getur
ekki verid med heilsdrsiitgerd, pii getur ekki verid med neina samfellu, pii getur ekki
tryggt vidskiptavini pinum pad ad pu getir alltaf afhent peim viru alveg sama
hvada drstio er. Pad er pad sem skiptir svo miklu mdli, p1i neerd aldrei pessu skrefi
svona neerri neytandanum nema ad pu hafir tryggar heimildir, tryggar
afhendingar. Ad pu getir sannfert hann um pad ad getir d 6llum drstimum alltaf
afhent honum voru pegar hann parf d pvi ad halda. A9 60rum kosti pd fara peir 0g
skipta vid stora millilidi sem eru ad ,sourca” frd Noregi og Islandi og hédan og
padan, og eru ad halda lagera til pess ad geta gert pad sem vid erum ad gera. Madur
sér petta t.d mjog vel i Bretlandi, pad er ekkert langt sidan ad par voru nokkur mjog
stor heildsolufyrirteeki sem meira og minna allur sjofrystur fiskur for i gegnum.”

Skilvirkni kerfisins og su hagreding sem pad hefur ndd fram kemur fram i peirri
sampjoppun sem ordid hefur i greininni beedi i veidum og vinnslu. Pessu lysti einn
vidmeelandinn pannig:

,Kerfid er ndtturulega hannad til pess ad reyna mjaka pvi med markadslegum
adferoum til aukinnar skilvirkni og pad er framsal annars vegar innan drsins og
hins vegar varanlegt framsal. Petta var hugsad til pess ad aflaheimildirnar myndu
leita til peirra sem veeru ad gera hlutina d sem ardbeerastan hdtt, pd veeri pad
greinin sjalf sem veeri ad fjdarmagna pann tilflutning. bad er pad sem gleymist
stundum pegar verid er ad horfa til pess ad einhver hafi selt sig 1it ur greininni 0g
greett af pvi mikla peninga pd var pad greinin sjdlf sem var ad borga pd peninga og
jafnvel ad skuldsetja sig til pess og parf pd ad hafa adganginn ad kvdtanum dfram
til pess ad geta stadid pd skil d peim skuldum. Pannig er pessi innri métor sem
menn hafa verid ad nota og gera rdd fyrir ad virki til aukinnar ardsemi og
hagraedingar i greininni. Pad er pessi innri motor sem menn hafa hug d pvi ad taka
ur sambandi niina.”

A0 mati vidmeelenda er ljést ad naverandi kerfi er mjog skilvirkt og ad miklu leyti
markadsdrifid i stad pess ad vera styrt af veidum eda framleidslu.

3.7  Strandveidi

Vidmelendur tjadu sig mikid um adra peetti fiskveidistjornunar svo sem strandveidi og
byggdakvota. Peir nefndu deemi um mismunandi geedi & strandveidifiski og ad sa fiskur
veeri neer algjorlega veidastyrour 1 frjdlsum veidum. Bent var mikinn mun & nytingu hans og
minni verdmeetum sem strandveidifiskur skapadi midad vio fisk sem aflad veeri med eigin
skipum. Deemi um mismun milli kerfanna nefndi einn framleidandi ad 1 juni 2010 hafi hann
tekio gddan strandveidifisk og borid saman vio hrdefni af eigin skipi. Strandveidifiskurinn
skiladi 41 kronum minni veromeetum & hvert hrdefniskild en aflinn af eigin skipi. Hann
nefndi ad petta veeri godur strandveidifiskur en almennt veeri hann mjog misjafn og
fiskurinn i juli og agust veeri oft mjog 1élegur.

Ljost er ad vidmelendur i rannsdkninni 2011 voru frekar neikveedir gagnvart gedum
strandveidifisks. PO kom fram ad sumir batar keemu alltaf med gédan fisk. Einnig ad fiskur i
mai og juni veeri oft i lagi en 1 juli og agust veeri fiskurinn mun lakari. Athyglisvert er 1 pvi
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sambandi ad skoda rokstudning (Pingskjal 609, 1989-90) sem var lagdur fram & Alpingi 1989-
90 pegar fiskveididrinu var breytt ir almanaksari i a0 vera fra 1. september til 31. agtst. Par
segir:

~Meginkostir pessa fyrirkomulags eru ad flestar vertidir eda veiditimabil falla
innan pessa ramma. bad er slikt fyrirkomulag til pess fallio ad draga 1ir aflatoppum
yfir sumarmdanudina, en sd fiskur hefur ad 6llu jofnu nyst fiskvinnslunni illa. Pd er
mikilveegt 1t frd allri detlanagerd um proun og framvindu efnahagsmdla ad
upplysingar um leyfilegt aflamagn liggi fyrir snemma d haustin.”

Haskolasetrio & Vestfjordum vann tuttekt & framgangi og ahrifum strandveida sumarid 2009
fyrir sjavaratvegs- og landbtnadarraduneytid (Haskolasetur Vestfjarda, 2010). I peirri tttekt
var reett vi0 smabatasjomenn sem flestum potti fyrirkomulagid takast mjog vel og geedi
aflans almennt talin mjog goo.

Matis vann leidbeiningar um medferd fisk fyrir smabdta (Jonas R Vidarsson, Sveinn
Margeirsson og Sigurjon Arason, 2010) par sem kemur fram ad litil keeling og rong medferd
hafi mikil hrif 4 geedi fisk sem fari til vinnslu. Par er bent & ao:

... Oft 0g tioum veldur adstoduleysi og pekkingarskortur pvi ad geedi aflans er ekki
i samraemi vid paer ventingar sem til hans eru gerdar pegar hann kemur i hendur
kaupenda”.

Eins er bent & 1 skyrslu Matis a0:

» Afli smdbdta hefur burdi til ad vera besta hrdefni sem vél er 4, par sem varla er
heegt ad hugsa sér ferskari fisk en afla dagrodrabdta sem veida 4 linu eda handfeeri”

Petta er i nokkurri andstédu vid pad sem vidmeelendur i rannsdkninni 2011 héfou um malid
a0 segja. Peir bentu 4 a0 geedi séu ekki bara ferskleiki heldur steerd, litur og ormafjoldi.
Einnig a0 stoduleiki & frambodi teljist til gaeda.

Vid skodun & umfjollun um strandveidi ma vera ljost ad sjdnarmid eru mjog misjofn og mikil
porf ad vinna rannsékn a ymsum ahrifapattum, svo sem 4 geedum, hverjir stunda veidarnar,
hvernig fiskurinn nytist, verdmaeetaskopun, afkomu og byggda- og atvinnudhrifum veidanna.

4 Samanburdur vid Noreg

bPegar rekstraryfirlit sjavaratvegsfyrirteekja fyrir undangengna aratugi eru skodud kemur
vOxtur virdisauka innan greinarinnar fram med skyrum heetti. Hugtakio virdisauki (e.value
added) lysir mismun framleidsluvirdis og adfanga. Haegt er ad meela vergan eda hreinan
virdisauka, p.e. fyrir eda eftir hlut fjdrmagns. Pad er ekki gert hér heldur er i pessari
greiningu studst vio EBITDA, rekstrarhagnad fyrir afskriftir, fjasrmagnslidi og skatta. Til ad
audvelda samanburd er hlutfall EBITDA af veltu notad sem melikvardi. Aherslan er a
ar0semi botnfiskveida. Mynd 2 synir proun EBITDA hlutfalls af veltu i botnfiskveidum 4
[slandi og i Noregi asamt muninum & hlutfallinu milli landana (fsland-Noregur).
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Mynd 2: Préun EBITDA hlutfalls af veltu i botnfiskveidum & fsland og Noreg, 1980-2010

Afkoma i botnfiskveidum, beedi a Islandi og 1 Noregi, var erfid framan af niunda aratugnum.
Glogglega ma sjé préun i att til betri afkomu fra midjum niunda aratuginum a Islandi. Su
préun hefur reynst nokkud samfelld hér 4 landi, en hlutfall EBITDA hagnadar af tekjum
hefur vaxid um 0,48% 4 ari hér & landi en um 0,14% & 4ri i Noregi a0 medaltali. Greinilegt er
ad ardsemi hérlendra botnfiskveida hefur vaxid umtalsvert samanborid vid Noreg. [ badum
16ndunum voru tekin upp kvétakerfi 4 timabilinu, & Islandi 1984 og i Noregi 1990. Oliklegt er
p6 ad ahrifa peirra taki ad geeta a0 marki fyrr en upp tr midjum tiunda dratugnum.

Sé mismunur hlutfallsins greindur frekar kemur berlega i ljos hve mikill pessi munur er og
hvernig hann hefur préast. A niunda dratugnum var munurinn ad medaltali -1,6%, p.e.
fslandi i 6hag. A tiunda &ratugnum var hann ad medaltali 2,6% og tolfreedilega markteekt
frabrugdin 0% vio 1% mork samkveemt t-profi. Eftir aldamot var hann 6,6% ad medaltali og
marktaekur vid 0,1% mork samkvaemt t-préfi. Nidurstodurnar benda til pess ad ardsemi hafi
batnad til mikilla muna i islenskum botnfiskveidum samanborid vid norskar og sé nu
markteekt meiri ad jafnadi en par i landi.

Svipud nidurstada feest sé litid til ardsemi 4 magneiningu. Mynd 3 synir samanburd &
EBITDA a hvert veitt kg, melt i USD/porskigildiskild. Porskigildin eru reiknud utfra

15



medaltalsporskigildisstudlum hér a landi sidastliona tvo aratugi.
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Mynd 3: Préun EBITDA 4 kg. porskigildis 1 botnfiskveidum a Island og Noreg, 1980-2009

Mynd 3 synir med enn skyrari heetti pa tilhneigingu sem sja matti & mynd 2. Frad midjum
attunda dratugnum hefur ardsemi utgerdar verid ad batna hér 4 landi midad vid prounina i
Noregi.

Mikilveegt er a0 undirstrika ad pessi proun a sér stad & sama tima og islenskar veidar eru ad
dragast mun meira saman en norskar, svo skyringanna er ekki ad leita i audlindinni. T Ijési
pess ad baedi 16ndin btia vid svipada aflasamsetningu, svipad teknistig i veidum og hlidstaed
fiskveidistjérnunarkerfi, virdist vart heegt ad leita skyringanna i 60ru en Olikri getu til ad
skapa verOmeeti ur peim afla sem landad er eins og svo gloggt sést 4 mynd 3.

Forvitnilegt er ad velta fyrir sér hvad skyrir pessa préun. Ymsar skyringar eru mogulegar.
fyrsta lagi er hugsanlegt ad islenskur fiskur sé alitinn betri en norskur. Pad eetti ad lysa sér i
heerri einingaverdum fyrir sambeerilegar vorur. Hins vegar geeti islensk fiskvinnsla verid
heefari ad framleida pa voru sem gefur af sér mestan ard. Pad etti ad lysa sér 1 olikri préun
afurdasamsetningu i I1ondunum tveimur. Hvoru tveggja verdur gefinn gaumur hér ad nedan.

Fyrst verdur hér hugad ad préun 4 verdi dlikra afurda. Til ad losna vid truflandi dhrif gengis
er greiningin byggo a hlutfallslegum verdum, p.e. nidurstadan gefin upp sem hlutfallid milli
einingaverds & islenskum fiski samanborid vid norskan. Studst er vid markadsgengi vid
utreikningana. Reynt er eftir fremsta megni ad skilgreina vorur neegilega prongt til ad
verdsamanburdur sé raunhaefur.

Mynd 4 synir hlutfallslegt verd & frosnum flokum af islenskum porski, ysu og ufsa a moti

norskum.
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Mynd 4: Hlutfallsleg einingaverd & frosnum islenskum flokum af porski ysu of ufsa 8 moti
norskum fra 1988-2010.

Ekki er heegt ad segja a0 myndin syni sannfeerandi stddugan mun & einingaverdum fyrir
porsk eda ufsa, sem skyrt geeti mismunandi ardsemi. Medaltal hlutfallslegs verds er 1,06 fyrir
porsk og 0,99 fyrir ufsa. Verdid virdist sveiflast kringum 1 og fylgja svipudu mynstri og
gengi kronunnar, p.e. haerra verd a timabilum veiks gengis (um midjan tiunda dratuginn og
sidustu ar) og leegra verd a timabilum sterks gengis (um midjan sidasta aratug). A hinn
boginn er verd a ferskri ysu umtalsvert heerra (medaltal 1,17, marktekt frabrugdio 1 fyrir
p<0,001) sem geeti skyrt ad hluta betri ardsemi hér a landi. Hlidsteed mynd feest sé litio til

ferskra flaka (Mynd 5).
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Mynd 5: Hlutfallsleg einingavero a ferskum islenskum flokum af porski og ysu méti
norskum fra 1988-2010.
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A mynd 5 koma fram svipadar nidurstédur og saust 4 mynd 4 hvad vardar baedi porsk og
ysu. Medan porskafurdir hafa sveiflast i kringum sama einingaverd hefur verd a islenskri ysu
veri0 nokkud heerra en 4 norskri. Mynd 6 synir hlidsteeda nidurstoou fyrir nokkud vidar

skilgreinda flokka af afurdum undangenginn ruman dratug.
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Mynd 6: Hlutfallsleg einingaverd & 6llum afurdum (vegid medaltal) af islenskum porski, ysu,

ufsa og flatfiski moti norskum fra 1999-2011.

Mynd 6 synir somu mynd og adur fyrir porsk. Hlutfallslegt verd porskafurda er mjog svipad
hér & landi og i Noregi. Sama er ekki ad segja um minni tegundir, s.s. ysu, ufsa og flatfisk,
par sem heerra verd neest ad jafnadi fyrir pessar fisktegundir hér a landi. Hluti skyringarinnar

a betri afkomu geeti pvi leynst 1 betri nytingu 4 umfangsminni tegundum og medafla.

Neest er skodud samsetning ut fra skiptingu 1 frystar, saltadar og isadar afurdir. Myndir 7 og
8 syna proun 4 afurdasamsetningar hér & landi sidan 1980 og i Noregi sidan 1988.
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Mynd 7: Hlutfallsleg samsetning fiskttflutnings & Islandi fr4 1980-2010.
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Mynd 8: Hlutfallsleg samsetning fiskatflutnings i Noregi fra 1988-2010.

Eins og sja mé4 eru myndirnar um margt 6likar. I fyrsta lagi hefur afurdasamsetning breyst
mun meira hér & landi en 1 Noregi. Einnig er breytileiki samsetningarinnar mun meiri hér a
landi en par. Petta bendir til meiri sveiganleika og virkara markadskerfis hér & landi
samanborid vid par. Myndir 9 og 10 syna nanar hvernig préunin hefur verid vardandi tvo
mikilveega flokka, fersk botnfiskflok og saltfisk.
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Mynd 9: Hlutfall saltfisks 1 fisktitflutningi a [slandi og i Noregi fra 1999-2011.
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Mynd 10: Hlutfall ferskra flaka 1 fiskatflutningi 4 Islandi og i Noregi fra 1999-2011.

Myndir 9 og 10 syna hvernig tutgerdin hér 4 landi hefur adlagad afurdasamsetningu sina ad
breyttum skilyroum med pvi a0 hverfa fra saltfiskvinnslu og auka utflutning & ferskum
flokum. Mynd 10 synir vel pa miklu aukningu sem ordid hefur & atflutningi ferskra flaka fra
[slandi par sem flutningur med flugi hefur aukist mjog. Pessi aukning hefur ad hluta verid a
kostnad utflutnings a heilum fiski i gdmum. Beeta meetti enn vid pessa umfjollun med ad
syna t.d. hve frabrugdin samsetning & frosnum afurdum hér & landi er midad vio Noreg. Hér
er meginuppistadan flok en par er megin uppistadan heill frosinn fiskur til aframvinnslu
erlendis, og er sa utflutningur Nordmanna vaxandi & kostnad flaka. Sama gildir um ferskan
fisk hér hefur verid aukning i utflutningi 4 flokum & kostnad heils fisks og er petta er einn
megin munurinn a milli [slands og Noregs.

5 Nidurstoour

A undanférnum drum hefur sjavarttvegurinn getad nytt pau tekifeeri sem hafa falist i
adlogun ad fiskveidistjornunarkerfi sem hefur pad markmid ad hamarka verdmeetaskopun
og hagraedi innan greinarinnar. Greinin hefur sjalf styrt aukinni skilvirkni med hagreedingu
sem leitt hefur af sér fekkun skipa, sampjoppun aflaheimilda, aukna sérheefni,
skipulagsbreytingar og aukna teeknivaedingu. Ahrif breytinga sem gerdar hafa verid &
kerfinu verda sjaldnast synilegar fyrr en ad loknum adlogunartima sem getur varad i nokkur
ar.

Sa spurning sem hér hefur verid tekist 4 vid snyst um samspil fiskveidistjornunar og
skipulags markadsmala og pad hvernig pessir peettir saman studla ad aukinni ardsemi i
sjavarutvegi. Greiningin hefur byggt 4 tveimur meginstodum. Annars vegar er byggt 4
viotolum vid adila i fiskionadi og utgerd. Hins vegar er byggt 4 samanburdi vid Noreg, par
sem einnig er vio lydi kvotakerfi en skipulag markadsmala hefur einkennst af midstyringu.

Nidurstodurnar eru mjog & einn veg. Kvotakerfido og frjdlsreedi i markadsmalum hefur
skapad markadsdrifin sjavarutveg, sem adlagar sig breytingum & adsteedum, finnur nyja
markadi og hagar skipulagi i rekstri med pad ad markmidi ad sinna vidskiptavinum med
besta mogulegum heetti. Petta stadfesta viotol vid markadsadila. Glogg merki pessa ma
einnig sja & peim sveiganleika i vOrusamsetningu og getu til ad skapa verdmeeti ar minni
tegundum sem haggognin syna. Samanburdurinn vid Noreg er sldandi i pessu samhengi. Par
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sést sjavarutvegur sem enn er veididrifin, med afurdasamsetningu sem endurspeglar aherslu
a aftkost og geymslupol fremur en parfir kaupenda. Markadi med slikar vorur hefur islenskur
sjavarutvegur vali0 a0 gefa eftir og nytt sér fremur pa markadi par sem kostir
markadsdrifinna virdiskedja koma best ad notum. Synt hefur verid fram & ad islensk
sjavarutvegsfyrirteeki hafa ekki myndad eitt i stadlad skipulagsform 1 virdiskedju sem hentar
Ollum fyrirteekjunum jafn vel, heldur hefur sveigjanleiki og adlogunarheefni fyrirtekja i
greininni geri peim kleift ad stadsetja sig & mismunandi og Olikan madata innan
virdiskedjunnar.

Erfitt er ad aeetla hversu miklum &bata markadsdrifinn sjavartatvegur skilar umfram
veidadrifin sjavartutveg. Peer nidurstoour sem hér hafa verid birtar benda p¢ til pess ad um
verulegar fjarheedir sé ad reeda. Benda ma 4 ad nidurstddurnar sem fram koma i mynd 2
benda til um 6,5 prdsentustiga haerra EBITDA hlutfalls af veltu i fiskveidum hér & landi
samanborid vido Noreg. Framleidsluvirdi fiskveida hér 4 landi var um metid 134 milljardar
ario 2010. Ef ardsemi fiskveida hefdi verid svipud og i Noregi ma etla ad framleidsluvirdio
hefdi verid 8,2 milljoroum kréona minna pad ar. Med sama heetti ma meta pennan mun aftur i
timan a grundvelli munarins i ardsemi milli fslands og Noregs og vinnsluvirdis fiskveida.
Nidurstadan gefur til kynna ad samanlagdur munur sé um 120 milljardar fra 1980 & verdlagi
juli 2012.

Verdmeetaskopun 1 islenskum sjavarttvegi byggir 4 tveimur megin stodum, Kvoétakerfi sem
gerir utgerdinni kleift ad skipuleggja soknina eins og henni hentar, og markadsfyrirkomulagi
sem gerir vinnslunni kleift ad midla og bregdast vid krofum vidskiptavina. Mikid af peirri
verOmeetaskdpun 1 sjavarttveginum sem svo tidreett er um er til komin vegna fyrirtaekja sem
eru i stakk buin til ad sinna beinum samskiptum vid vidskiptavini sina og hafa getu til ad
bregdast vid krofum markadarins. Petta er mikil og jdkveed breyting fra peim tima ad veidar
voru kapphlaup um sem mestan afla, utflutningi var styrt med utflutningsleyfum og storu
sOlusamtokin sdu um alla markadssetningu islenskra sjavarafurda. Mikilveegt er ad vara vid
breytingum 4 umgjord sjavarutvegs hér a landi, sem dregid geta ur hvata fyrirteekja til ad
halda i pa markadstengingu og uppbyggingu a markadsdrifinni virdiskedju sem nu er til
stadar. Slikt getur augljoslega skadad ardsemi i islenskum sjavarutvegi med tilheyrandi tapi
fyrir samfélagio.
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