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Sjavarutvegur, karlleeg atvinnugrein
,,peir hefou ekki gadderad einhverja stelpugalu — nema af
pvi a0 ég var tengd”

Asta Dis Oladéttir og Gudfinna Pétursdéttir

Agri

Mi%é }gfur veriQ ritad um stodu kvenna 1 atvinnulifinu og um jafnrétti kynjanna
i mismunandi atvinnugreinum. Afar fdar rannsoknir eru po til & stoou kvenna i
stjornum fyrirtekja 1 sjdvarutvegi, sem er ein af undirstoduatvinnugreinum pjédar-
innar. Pessi grein byggir & nidurstodum rannsoknar a upplifun kvenna sem sitja
i stjornum islenskra sjavarutvegsfyrirteekja en peer eru ekki margar og nokkrar
sitja 1 fleiri en einni stjorn. Meginnidurstodur syna ad peer sem po sitja 1 stjornum
sjavarutvegsfyrirteekja eru almennt dneegdar med stodu sina innan greinarinnar,
pratt fyrir ad sjavarutvegur sé talinn vera afar karlleegur heimur. Viotol voru tekin
vid niu konur sem sitja 1 stjdrnum sjavarutvegsfyrirteekja og leitast vid ad varpa
ljési & hlutskipti peirra og hvernig upplifun peirra er af atvinnugreininni og hvad
meetti betur fara. Notast var vi0 eigindlega adferdafreedi og voru viotolin afritud
og greind nidur 1 pemu og kdda. Nidurstodurnar stydja vissar hugmyndir sem hof-
undar hofou 1 upphafi og syna peer ad sjavarutvegurinn a sér sterka sogu og hefoir
sem ef til vill er erfitt a0 breyta, en alls ekki 6mdgulegt. Konur eru ad rydja sér til
rums innan greinarinnar en kynjabundnar stadalimyndir eru afar sterkar 1 sjavar-
utvegi og storf karla innan atvinnugreinarinnar hafa almennt notid mun meiri vird-
ingar en storf kvenna. P6 skynja vidmeelendur ekki neinar neikveedar raddir fra
hinu kyninu p6 ad pad hafi tekid einhvern tima ad koma sér inn i atvinnugreinina
og peer finna ekki annad en ad a peer sé hlustad og ad rodd peirra hafi hljomgrunn
til jafns 4 vio karlana.

Abstract

Much has been written on the position of women within economic life and on
gender equality within various professions. This article is based on research that
looks at the experience of women who act as board members for Icelandic seafood
companies. The research indicates that, in general, they are content with their
positions within the profession, even though the seafood industry is considered to
be a very male oriented environment. Nine women were interviewed —all of whom
have a seat on the board of a seafood company —in order to shed light on their work
environment and how they see themselves within the profession. A qualitative
approach was taken and the interviews were copied and analyzed according to
thematic coding. The results support certain of the authors’ initial suspicions and
indicate that the seafood industry has a strong sense of history and tradition which
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may be difficult but not at all impossible to subvert. Women are creating a space for
themselves within the profession and do not experience negative attitudes from the
other sex overall. Even if finding your way into the profession can take some time,
they feel that their voices are heard and their ideas are considered. Gender-bound
stereotypes are very prevalent within the seafood industry and traditionally men
have gotten more respect than women for their work within the profession.

JEL flokkun: G34; J[16; M12; M14
Lykilord: Sjavarttvegur; stadalimyndir; tengsl; stjérnarseta; [sland.
Keywords: Fishing industry; stereotypes; relatedness; boardmembers; Iceland.

Not one of the lads: Women's fight for credibility in the fishing industry

1 Inngangur

Umtalsverdar breytingar hafa ordio i islenskum sjavarutvegi & sidastlionum aratugum,
par me0 talid miklar og Orar teeknibreytingar sem hafa gjorbreytt atvinnugreininni og hafa
haft mikil hrif & storf innan hennar. Sé litid til fortidar voru hlutverk kynjanna i samfélag-
inu mjog skyr, ad pvi leyti ad konurnar sdu ad mestu leyti um heimilid og bornin 4 medan
karlar baru bjorg i b, medal annars med sjosokn.

Sjosokn & arabatum eins og adur tiokadist var likamlega erfid vinna og pvi voru pad
oftast karlmenn sem séttu sjéinn. P eru til greinargddar frasagnir af konum sem stund-
udu sjomennsku og ma peer finna medal annars i bok Margaret Willson, Survival on the
Edge; Seawomen of Iceland og i bok Agtsts Einarssonar, Islenskur sjdvariitvegur i alpjédlegu
samhengi, sem badar komu ut 4rid 2016. [ bok Agusts greinir fra dhugaverdri sampykkt
Alpingis fra arinu 1720, m.a. um sjdmennsku kvenna ,,ef htiin kona gjorir karlmannsverk
me0d sleetti, r60ri eda torfristu, pa 4 ad meta verk hennar sem adur segir um karlmann til
slikra launa”. Pad ma leida ad pvi likum ad petta sé elsta 16ggjof hérlendis um sému laun,
6hao kyni fyrir sému vinnu og ein af eldri heimildum um konur og sjosékn.

Jon Kristgeirsson (1947) ritar { timaritid Menntamal, grein sem ber heitid Hvar 4 sjébads-
stadur Reykjavikur ad vera? Par segir Jén ad sjérinn sé pjédbrautin til umheimsins. ,,4 sjéinn
réru menn og drogu bjorg i bu. Par fengu peir afl til peirra hluta, sem gjora skal”. Jon segir einnig
en sjorinn er jafnan nokkud strangur og hardur nabii. Hann er hreinlyndur. Vidskipti vid hann
krefjast oft festu, drve[r Jkni, karlmennsku”. Tidarandinn er eilitid annar 1 dag, pott enn sé reett
a Alpingi um sému laun fyrir somu vinnu, 6had kyni, pa hafa hlutverk kynjanna breyst.
Konur hafa i auknum meeli verid ad styrkja stodu sina 1 eedstu stodum i samfélaginu, auk
pess ad sitja frekar i stjornum fyrirteekja en adur pekktist. Pad kann pé ad skjota skokku
vid par sem engin kona gegnir stodu forstjora { skradu félagi i Kaupholl Islands, nt1 4rid
2018.

Pad getur reynst badum kynjum erfitt ad leita Gt fyrir pau storf sem talin hafa verid
deemigerd fyrir hvort kyn fyrir sig par sem stadalimyndir og akvedin verkaskipting hefur
myndast { dranna ras. Storf hafa ymist verid kollud karla- eda kvennastorf og virdast peer
hugmyndir oft myndast strax i aesku, hvad teljist til hefobundinna karla- og kvennastarfa.
Kynin velja sér nam og starf sem er talid deemigert fyrir pau og pannig vidhaldast stadali-
myndir (Kurtz-Cotes, Copping, Rowley og Kinlaw, 2014).

Slikar hugmyndir um verkaskiptingu og adgreiningu starfa eftir kyni geta haft heftandi
ahrif 4 einstaklinga sem eru a0 reyna a0 leita 1t fyrir sin deemigerdu storf. Med deemigerd-
um kvennastorfum er til deemis att vid storf { umoénnun, kennslu og pess hattar. Pessar
stadalimyndir na til allra starfa og hafa pvi mikil ahrif. Konur sjast ekki til jafns vid karla
i stjornum fyrirteekja og virdast karlar hafa meira forskot i pau seeti vegna peirra viomio-
unarstadla sem myndast hafa (Spencer, Logel og Davies, 2016).

Sax og Bryant (2006) og Kurtz-Cotes o.fl., (2014) halda pvi fram ad konur séu sifellt ad
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verda medvitadri um pad ad peer geti ndd langt 1 storfum sem hingad til hafa verid talin
karlastorf. Pad er po eitt ad vilja feta sig inn & braut sem ekki er talin deemigero fyrir hvort
kyn fyrir sig og allt annad ad na drangri, eda ad nd langt 4 peirri braut.

Kynjaskipting vinnumarkadar er hugtak sem visar til dlikrar stodu kynja 4 vinnumark-
adi, ad kynin gegna olikum storfum (Sigridur Elin Pérdardottir, 2005; Andersen, 2009).
Sagt er ad kynjaskipting sé larétt pegar kynin gegna 6likum storfum, t.d. ad 4 Islandi gegn-
ir meirihluti kvenna pjonustustorfum og skiptingin er s6go 160rétt pvi karlar eru mun £jol-
mennari 1 stjérnunarstorfum og ahrifastodum 1 stofnunum og fyrirteekjum og pvi 1 heerra
launudum storfum en konur (Walby, 1997; Andersen, 2009 og Elin Gréa Karlsdéttir, 2010).

Stadir og hlutir geta baedi verid kvenleegir og karlleegir og slikt getur verid meira aber-
andi & einum stad en 60rum. Pegar eitthvad er sagt vera karlleegt pa er att vid ad karlleg
norm og starfsemi sé meira synileg og heerra metin. Sé liti0 til stadsetningar, pa er péttbyli
talid meira kvenlaegt vegna pess ad vinnumarkadur 1 péttbyli byggir meira & pjonustu og
umonnunarstorfum. Dreifbylid pykir meira karlleegt og starfsemi sem hefur { gegnum tio-
ina meira verid tengd vio karla er synilegri og heerra metin, t.d storf i frumatvinnugreinum
pjodarinnar, landbtinadi, vegavinnu, mannvirkjagerd og sjavarttvegi (Dahlstrom, 1996;
Massey 1994).

Innan kynjafreedinnar hefur nokkud verio fjallad um karlmennsku og hvad sé karllegt.
Skilgreiningar byggja ymist 4 taknfraedi, raunhyggju eda edlishyggju. Connell (1995) segir
a0 hugtakio um karlmennsku visi 4vallt til hegdunar og ad ,hid karlleega” feli avallt 1 sér
andsteedu sina ,hid kvenleega”.

ba getur einstaklingum reynst erfitt ad fota sig innan greinar sem er ekki talin deemi-
gerd fyrir kyn peirra. Konur hafa pvi oftar en ekki att erfitt med ad koma sér i eedstu stjorn-
unarstodur og paer sem hafa nad peim setum vekja toluverda athygli. Island 4 nokkrar
slikar fyrirmyndir. Fyrsta ber ad nefna fyrrverandi forseta Islands, frt Vigdisi Finnboga-
dottur sem arid 1980 vard fyrst kvenna i heiminum til pess ad vera lydreedislega kjorinn
forseti. Kjor Vigdisar vard pvi fordeemi sem hefur gjorbylt stodu kvenna vida um heim.
Sé 1itio til dagsins 1 dag og til kvenna sem nu eru i edstu stodum i samfélaginu ma sja Ag-
nesi M. Sigurdardéttur sem vard fyrsta konan til ad gegna embeetti biskups Islands (Pj6d-
kirkjan, 2018) og Sigridur Bjork Gudjonsdottir logreglustjori 4 hofudborgarsveedinu, en
hun er fyrst kvenna til ad gegna peirri stoou (Sigriour 16greglustjori hofudborgarsveedis,
2014). ba hefur kona 1 fyrsta sinn verid skipud landlaeknir 4 Islandi, en Svandis Svavars-
dottir heilbrigdisradherra skipadi Olmu Dagbjortu Méller landlaekni pann 1. april 2018
(Velferdarraduneytio, 2018).

Sé litio til sjavarutvegsins pa 1ét Félag kvenna 1 sjavartutvegi framkveema konnun &
stodu kvenna i greininni. Vefkonnun var send til 445 fyrirteekja og stofnana sem tengjast
sjavarutvegi med einum eda 60rum heetti og var svarhlutfall 45,2%. Konnunin leiddi 1 1jos
ad medal aedstu stjornenda og framkveemdastjéra voru mun fleiri karlar en konur en hlut-
fallid var jafnara pegar kemur ad millistjornendum. I pridjungi fyrirteekja var engin kona
medal eigenda og 1 einungis 14% fyrirteekja attu konur 51% hlut eda meira (Rannsokna-
midstod Haskdlans a Akureyri, 2017).

Vitundarvakning hefur ordid a pvi ad kyn hefur 1itid ad gera med heefni einstaklings
til pess ad stjérna (Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2008). P4 er talid mikilvaegt ad skoda
vel hvernig haegt sé ad leysa pann jafnréttisvanda sem virdist hafa proast 1 stjornum fyrir-
teekja. [ mars manudi arid 2010 voru sampykkt 16g & Islandi um ad hvort kyn skyldi vera
a0 lagmarki 40% i stjornum fyrirteekja me0 fleiri en 50 starfsmenn 4 arsgrundvelli. Login
toku strax gildi hja opinberum hlutafélogum en einkahlutafélogum, hlutafélogum og sam-
lagshlutafélogum var gefinn adlogunartimi fram til 1. september arid 2013. I september
2011 sampykkti Alpingi 16g er sneru ad stjornum lifeyrissjoda en par skyldi sama hlutfall
gilda, 40% lagmarks hlutfall hvors kyns 1 stjornum allra lifeyrissjoda og toku pau einnig
gildi pann 1. september 2013. Log um kynjakvoéta hafa ordid til pess ad fleiri konur sitja 1
stjornum félaga en adur, en pad virdist vera enn meiri dskorun ad hafa ahrif 4 pa menn-
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ingu sem rikir 1 kringum stjérnarskipan og pa menningu sem rikir innan stjérna. Tilkoma
fleiri kvenna i stjornarherberginu hefur po6 haft jakveed ahrif a storf stjérna (Vinnicombe,
Sealy og Humbert, 2017).

Markmid pessarar greinar er ad varpa ljdsi & malefnid og skoda hver upplifun kvenna
er i raun og veru af pvi ad lifa og hreerast 1 sjavarutvegi og af pvi ad sitja 1 stjornum par
sem karlar eru og hafa verid 1 miklum meirihluta.Pvi voldum vid ad skoda eina karlleeg-
ustu atvinnugrein landsins, sjavarttveginn. I pessari grein er litid & sjavartitveginn 1t fra
skiptingunni sem rikti um aldir, veidum og vinnslu en ekki er litid til peirra fjolmorgu
fyrirteekja sem tengjast sjavaratvegi med beinum eda dbeinum heetti.

Fyrst verdur fjallad um préun sjavaratvegs 4 Islandi og hlutverk kynjanna i veidum og
vinnslu. Fjallad er um stadalimyndir og kynjakvéta i stjornum & Islandi. P4 eru adferda-
freedi, greining og tulkun & viotolum rannsdknarinnar ttskyrd. Loks eru helstu pemu sem
komu fram i viotolunum um reynslu og upplifun peirra kvenna sem reett var vio reedd og
sett 1 samhengi vid nidurstodur rannsdkna um konur {1 stjornum sjavarutvegsfyrirtekja.

2 Fraeodileg umraeda

2.1 Préun sjavaratvegs a Islandi

Sjavaratvegur hefur fra 6réfi alda verid Islendingum afar mikilveeg atvinnugrein og hafa
peettir eins og vedurfar, stadsetning landsins og landsheettir valdio pvi ad islenska p]oém a
audlindum hafsins lif sitt ad launa (Jon b. Pdr, 2002). Teeknin hefur haft mikil ahrif & })roun
s]avarutvegs og beett adbtinad peirra sem vid hann starfa til muna. [ upphafi reru sjo-
menn & litlum arabatum og slégust vid ofsadldur, vinda og ofankomu. slenskir sjomenn
hégnudust litid sem ekkert 4 veidum sinum i upphafi en med tilkomu teekninnar og betur
utbtinna skipa hefur s]avarutvegurmn préast mikid (Agust Einarsson, 2016).

Arid 2015 var Island 1 nitjanda seeti 4 lista yfir steerstu fiskveidipjodir heims og ma telja
pad til mikils afreks vegna smeedar pjodarinnar. Lond eins og Kina, Indland, Bandarikin,
Japan og Russland eru ofar 4 lista enda morgum sinnum steerri pjodir en fsland (OECD,
2016; Islandsbanki, 2016). Helsta préun sjavarttvegs sidustu ar er aukin framleidsla og
utflutningur a fiski og fiskafurdum og hefur islenskur sjdvarutvegur skapad sér mikil-
vaegt samkeppnisforskot i nytingu fisktegunda og i framleidslu ferskra afurda. Pvi er ljost
ad greinin er ekki einungis mlkllvaeg fyrir atkomu landsins heldur myndast morg storf
vid slika vinnslu, vid nysképun 1 greininni, i tengdum greinum og vid Gtflutning (Agtst
Einarsson, 2016).

Arid 2015 stérfudu um 7800 manns vid islenskan sjgvarttveg og er pa att vio veidar og
vinnslu, sem er um 4,2% af heildarvinnuafli landsins (Hagstofa Islands, 2018). Sjavarut-
vegurinn, baedi veidar og vinnsla, einkennist af mérgum fremur smaum fyrirteekjum, po6
audvitad séu undantekningar & pvi. Oftast eru mikil tengsl & milli veida og vinnslu, p.e.
somu adilar eda sama fyrirtaeki 4 ekki adeins fiskvinnslu heldur einnig einn eda fleiri bata
sem stunda veidar (Birgir Pér Runolfsson, 1999). Pa eru étalin pau fjolmorgu storf sem
tengjast nyskopunarfyrirteekjum og 60rum fyrirteekjum tengdum sjavaratvegi.

Pegar reett er um konur i sjavaruatvegi lita flestir til pess ad paer séu i miklum meirihluta
i fiskvinnslu, enda ma seg]a a0 peer hafi verid burdarstolpi fiskvinnslu og frystlhusa hér
& landi. T skyrslu nefndar & vegum sjavaratvegsraduneytisins um storf kvenna 1 steerstu
s]avarutvegsfyrlrtaek]unum & Islandi kemur fram ad arid 2004 storfudu 5,8% karla og 0,7%
kvenna 4 Islandi vid pad sem Hagstofan skilgreinir sem fiskveidar en inni i peirri skil-
greiningu er allt fiskeldi. Pa eru konur hlutfallslega fleiri en karlar { almennum skrifstofu-
storfum og 1 starfi fjarmalastjora. Konur eru einnig fleiri i storfum geedastjora og i vinnslu
og pokkun en peer eru feerri i storfum sem tengjast beint ttgero, t.d. i mottoku, verkstjorn,
utgerdarstjorn og framleidslustjorn. Petta er sambeerilegt vid tolur erlendis frd, sem syna
a0 konur eru yfirleitt flestar i framleidslustorfum en feestar 1 fiskveidum (Sjdvarutvegs-
raduneytid, 2007). Pvi kann ad koma moérgum a 6vart ad konur eru um 8% allra sjomanna
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4 Islandi, eda um 300 talsins, en peer eru helst 4 flutningaskipum og fiskiskipum (Agust
Einarsson, 2016).

bvi er ljést ad konur gegndu og gera enn, veigamiklum hlutverkum { sjavarttvegi. {
aour nefndri bok Willson, Survival on the Edge; Seawomen of Iceland, ma lesa afar ahuga-
verdar lysingar 4 konum er stundudu sjbmennsku og ségu kvenna 1 sjgvartitvegi a fslandi,
en hun sétti sjalf sjoinn sem ung kona vid Astraliu. Liklega eru peer Puridur formadur
(Puridur Einarsdottir, 1777-1863) og Latra-Bjorg (Bjorg Einarsdottir, 1716-1784) pekktastar
sjokvenna, en um peer hefur nokkud verio ritad og medal annars 1 bok Willson en par
kemur einnig fram ad fjolmargar konur hafi sétt sjoinn hér ddur og 1 raun mun almennar
en talid var, pott faar peirra hafi gert sjdsokn ad eevistarfi sinu.

Rannsoknum & framlagi kvenna til sjavartatvegs hefur fjolgad, baedi hér a landi sem og
erlendis og hefur markmid peirra rannsdkna verid ad fanga raunsaeja mynd af lifi kvenna
vi0 sjavarsiouna og hrekja fyrri stadalimyndir (Davis og Nadel-Klein, 1992; Unnur Dis
Skaptadottir, 1997; Margaret Willson, 2016; Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, 2017).

2.2 Stadalimyndir

Arid 1922 setti Walter Lippman fyrst fram hugtakid stadalimynd (e. stereotype). Med hug-
takinu var leitast vio a0 skyra hvernig einstaklingurinn notar stadalimyndir til ad einfalda
veruleikann og hvernig huin hjdlpar viokomandi ad stadhaefa um eigin veruleika. Stadal-
imynd ytir einnig undir aukinn skilning & veruleikanum (Albu, Albu, Girbina og Sandu,
2011).

Samfélagsleg ahrif geta styrt pvi hvernig vid hegdum okkur, ekki bara kynferdi okkar.
Vio feedumst ekki med svokallad kyngervi, heldur annad hvort sem karl eda sem kona
(Bartky, 1990). Peer grunnhugmyndir um pad hvernig vid eettum ad haga okkur eftir kyni,
motast beedi af kyni og kyngervi. Pvi ma segja ad kyngervi sé i raun menningarbundin
merking pess sem samfélagio leggur a kynin, pad er, veentingarnar um kvenleika og karl-
mennsku (Butler, 2004), eda dkvednar stadalimyndir i samfélogum. Med pvi ad skilja
hvernig kyngervi birtist 1 félagslegum adsteedum er heegt ad skilja baedi samfélagsgerdina
og félagsmotunarferlin sem henni vidhalda (West og Zimmerman, 2011).

Sogulega motud kynhlutverk eru grunnurinn ad stadalimyndum og par liggja reetur
kynjaskipts vinnumarkadar. Hugmyndir og stadalimyndir um 4kvedin hlutverk kynjanna
hafa i gegnum tidina haft mikil dhrif & ymsa peetti { samfélaginu, svo sem kynjad ndmsval,
dhugasvid félks og matsadferdir fyrirtaekja, svo deemi séu nefnd (Katrin Olafsdéttir og
Steinunn Rognvaldsdéttir, 2015).

Ef liti0 er til félagslegu hlutverkakenningarinnar (e. social role theory) pa er pvi haldid
fram ad hugsanir og hegdun einstaklinga séu i samraemi vio félagsleg hlutverk, en pau geta
verid hdd ymsum breytum, svo sem kyni og efnahagsstoou einstaklingsins. Samkveemt
kenningunni pa eru peir sem taldir eru liklegri til ad uppfylla félagslegar veentingar sem
tylgja stjornunar- og leidtogastodum valdir fram yfir adra sem ekki eru taldir eins liklegir
til pess (Skelly og Johnson, 2011).

Samkveemt Kalysh, Kulik og Perera (2016) pa endurspegla kynjahlutfoll stjornenda 1
fyrirteekjum pau vidhorf ad konur séu ekki jafnheefar og karlar til ad sinna stjérnunar-
stooum. Stadalimyndir eru pvi hindranir fyrir konur til ad gegna sedstu stjornunarstooum
(Karsten, Maznevski og Schneider, 2010). Pess vegna ma halda pvi fram ad stadalimyndir
skapi akvedin vandamal, ef peir sem sinna akvardanatoku telja ad konur bui ekki yfir
peim eiginleikum sem parf til pess ad sinna hefdbundnum karlastorfum (Kalysh, Kulik og
Perera, 2016).

Kenningin um hlutverkasamreemi (e. the role congruity theory) tekur petta 0Orlitio
lengra, en samkveemt peirri kenningu pa er peim i raun refsad sem ekki standast dkvednar
veentingar samfélagsins. Einstaklingar sem hegoa sér & annan hatt en veenst er eda gegna
stodum eda sinna hlutverkum sem samreemast ekki kyneiginleikum peirra er refsad
(Skelly og Johnson, 2011). Petta tengist einnig pvi a0 folk parf ad sinna 6drum hlutverkum
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meodfram starfinu, svo sem ad sja um heimili og born. Pvi hefur verid bent 4 pad ad kannski
sekjast konur sidur eftir stjornunarstorfum eda stjérnarseetum 1 atvinnulifinu, vegna pess
a0 0ll pessi hlutverk fara illa saman, atvinnulifid kallar eftir pvi ad vinnudagar séu langir,
sér 1 lagi hja stjdrnendum (Moreno og McLean, 2016).

Vegna stadalimynda og peirra hefda sem myndast hafa i daranna rds hefur minna borid
a konum en korlum 1 stjdrnarseetum fyrirteekja og faar konur gegna sedstu stjérnunarstoo-
um 1 sjdvaratvegi, nema peer sem eru eigendur tiltekinna félaga eda tengdar fjolskyldu-
bondum. Stadalimyndir verda til 1 samfélogum og geta vidgengist &rum og aratugum
saman an pess ad nokkud breytist og i rauninni getur verio afar erfitt ad breyta peim. Stad-
alimyndir er flokkun sem audveldar okkur ad rada 6likum einstaklingum nidur og finna
ut hvad einkennir tiltekna hdpa 1 samfélaginu. Ad vissu leyti ma segja ad pessi flokkun
sé paegilegt verkfeeri en hefur samt sem adur ekki verid konum til géds pegar kemur ad
stjornunarstooum og stjérnarsetu 1 fyrirtekjum. Pad geeti verid vegna pess ad stjérnar-
monnum hefur oftar en ekki verid lyst sem frekar akvednum einstaklingum og st flokkun
er idulega tengd vio karlmenn (Powell, Butterfield og Parent, 2002; Kurtz-Cotes ofl., 2014).

Rannsoknir hafa synt ad p6 svo ad konur bui baedi yfir miklum og gédum kostum
gagnvart leidtogahlutverkinu og stjérnarstorfum pa verda helstu hindranirnar oft vegna
stadalimynda, ad konur hegoi sér 4 dkvedinn hatt og karlar 4 annan hatt (Eagly og Karau,
2002). Samt sem adur hafa rannsoknir synt ad par sem konur hafa verid vid stjornvolinn
sjdist jakvaedar breytingar 1 att ad jafnrétti og konur sem gegna stjornarsetu veita 60rum
konum innblastur og eru von um breytingar (Wajcman, 1998).

Pvihafa ordid til dkvedin félagsleg hlutverk med tilstudlan stadalimynda og peer konur
sem gegna stjornarsetu 1 fyrirteekjum fara gegn peim stadalimyndum. Peer standa frammi
fyrir hindrunum par sem peer purfa oft ad bregdast vid a4 pann hatt ad syna hegdun sem
er ekki talin deemigerd fyrir peer, en er talin g6d og gild fyrir adila sem gegna stjornarsetu.
Pad ad stjorna hefur fra aldaddli verid talio karlkyns hlutverk og verdur pad oft til pess ad
konur sem sitja 1 stjorn eru meira undir smasjanni og betur er fylgst med 6llu sem peer gera
og segja. Stadalimyndir mota ad hluta til sjalfsmynd folks og yta undir peer hugmyndir
hvada hlutverkum peim beri ad sinna (Damaske og Frech, 2016; Moreno og McLean, 2016).
Karsten, Maznevski og Schneider (2010) benda & a0 folk litur oft a rikjandi stadalimyndir
likt og peer séu reglur.

Pa eru einnig peer stadalimyndir sem m.a. Willson (2016) gerir grein fyrir par sem hun
fjallar um feekkun kvenna i sjomannastétt. Par tekur htin fyrir hvernig almenningsalitio
a sinum tima hafdi sitt ad segja, en par & huin vid fjolda nidrandi ummeela um konur sem
sottu sjoinn, ad pad veeru konur sem veeru oheefar meedur, halfkarlar og kaldkynd horku-
tol.

Timarnir eru ad vissu leyti ad breytast en samt sem 4dur eru enn til einstaklingar sem
lita mikio til stadalimynda og hvad talin er vera deemigerd verkaskipting. Peir einstakl-
ingar geta litid svo & ad pad sé dedlilegt fyrir konur ad gegna stjornarsetu, medan peir
sem velta stadalimyndum minna fyrir sér telja pad mjog edlilega proun (Powell o.1l., 2002;
Anca og Gabaldon, 2013).

2.3 Stjornarseta og kynjakvotar
Ut fra stadalimyndum hefur stjérnarseta oft verid alitin meira karla hlutverk, ad peir geti
beitt sér med meiri horku an pess ad vera alitnir yfirgangssamir. Rannsokn peirra Pausti-
an-Underdahl, Walker og Woehr (2014) leiddi einnig 1 ljos ad korlum finnst 6vanalegt ad
konur gegni stjornarsetu. Konur sem syna somu eiginleika og karlar eru alitnar frekar og
yfirgangssamar og hefur pad mikil ahrif &4 velgengni peirra ad klifa hinn svokallada met-
ordastiga.

Petta verdur sidan eins konar vitahringur par sem rannsoknir hafa synt ad einstaklingar
eru liklegri til seekja 1 sér um lika og pvi liklegri til ad fa inn adila sem likjast peim sjalfum
og bua yfir svipudum eiginleikum. Reyndin er pvi oft st a0 fyrirteeki sem hafa meirihluta
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karla innan sinna rada og par sem stjornarmenn eru ad mestu leyti karlar, fa til 1ids vio sig
enn fleiri karla. Petta geeti einmitt verid skyringin 4 pvi hvers vegna svo faar konur sitja
i stjornum, ad karlar eru frekar ad velja karla (Anca og Gabaldon, 2013). Rannsdkn Kot-
hari og Patra (2016) syndi ad konur eru ekki einungis 6vanar a0 sja sig sem stjornarmenn
heldur hafa peer oft minni trt1 & getu sinni en karlar og getur pad aftrad peim i framagongu
sinni. Pa hefur pvi verid haldid fram ad konur hafi minna sjalfstraust en karlar og purfi
meiri studning og hvatningu en peir, sérstaklega ef peer starfa 1 karlleegu samkeppnisum-
hverfi (Gneezy, Niederle og Rustichini, 2003).

Rannsokn Gregoric, Oxelheim, Randoy og Thomsen (2017) leiddi 1 ljos ad pratt fyrir ad
rannsOknir hafi synt fram a ad patttaka kvenna i stjérnum félaga hafi géd og jakveed ahrif
a afkomu fyrirteekja er samt sem adur tregoda til stadar og gengur oft illa ad koma konum 1
stjorn (Pechersky, 2016). Benda ma & ad rannsdknir hafa samt sem adur synt ad pad styrkir
stoou stjornar ef geett er ad jofnu hlutfalli kynjanna. Pad hefur ahrif a4 atkomu fyrirteekja,
asynd peirra og birtist jafnvel i faglegri vinnubrogdum (Carter, Simkins og Simpson, 2003).

Rannsokn Pechersky (2016) stydur pad ennfremur og nidurstodur hennar syna a0 fyrir-
teeki eru liklegri til ad dafna betur ef geett er ad kynjahlutfollum i stjéorn vegna pess ad
kynin koma med ¢lik sjonarhorn og hafa oft misjafnar skodanir & malum og pad skilar
sér i faglegri og arangursrikari akvorounum. Rannsokn Adams og Ferriera (2009) styour
pad einnig og beetir vid ad mikilveegt sé ad geeta ad pvi ad hafa baedi kyn 1 stjorn, auk fjol-
breytileika i aldri, uppruna, menntun og reynslu. Med pvi ma auka likur 4 pvi ad stjornar-
starfid verdi faglegra og akvardanataka verdi betri, en slikt er mikilveegt ef stjorn 4 ad
teljast arangursrik.

Til ad sporna vid pvi ad einungis karlar sitji i stjornum hefur { mérgum 16ndum verio
brugdid 4 pad rad ad taka upp kynjakvota. Misjafnt er eftir londum hvernig sa kynjakvoti
er utfeerdur og hvada fyrirteekja hann neer til. Fyrsta landio 4 heimsvisu til ad setja slikan
kvéta var Noregur og markmidid var ad fjolga konum 1 stjornum félaga. Neest 1 rodinni
var Spann og Island var pridja landid i heiminum sem steig petta merka skref. Pott margir
hafa fagnad tilkomu laga um kynjakvota 4 Islandi pa eru ekki allir ssammala um agaetid.
Eftir setningu laganna brutust at vangaveltur um pad hvort konur verdi einungis valdar
i stjorn vegna kynjakvota, en ekki vegna pess ad peer séu mogulega haefustu einstakling-
arnir (Terjesen, Aguilera og Lorenz, 2015). Rannsokn Ahern og Dittmar (2012) stydur petta
og nidurstodur hennar syna ad pau fyrirteeki sem urdu ad auka hlut kvenna 1 stjérn vegna
kynjakvotans voru jafnvel frekar ad taka inn konur sem hofou minni reynslu af stjérnar-
storfum, 1 stad pess ad velja karla med meiri reynslu, med 60rum ordum ad konurnar hafi
eingdngu komist ad bordinu vegna kyns sins. Pa hafa akvednar dhyggjuraddir verio uppi
um pad ad konur sem satu fyrir 1 stjdrnum fyrirteekja veeru einungis 1 stjorn vegna kyns
sins, en ekki verdleika (Guodbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir, 2012).

[ mars 2017 voru birtar nidurstddur rannséknar sem Félag kvenna i sjavarttvegi 1ét
gera 4 stoou kvenna 1 sjavarutvegi. Pad var Rannsdknamidstod Héaskdlans & Akureyri og
Gallup sem 6nnudust rannséknina. Hja 34% fyrirteekja var engin kona 4 medal eigenda. [
flestum tilvikum var pad pannig ad konur voru eigendur litilla fyrirteekja, midad vid ars-
veltu og 1 fjolskyldufyrirteekjum. P4 var algengara 1 konnuninni ad konur seetu 1 stjornum
fjolskyldufyrirteekja en annarra fyrirteekja (Rannséknamiostod Haskolans a Akureyri,
2017).

Pessar nidurstodur eru sambeerilegar vid rannsoknir Marie Christine Monfort en nidur-
stodur hennar benda til pess ad sjavarutvegur sé karlleegur 4 heimsvisu. Monfort telur
mikilveegt ad hrista af pa imynd ad sjavaratvegurinn sé ,, déminerandi karlaklubbur”
(Monfort, 2015). Monfort hefur & undanfornum arum rannsakad steerstu sjavarutvegs-
fyrirteeki 1 heimi og nidurstodur hennar syndu ad 84% fyrirteekja hafa innan vid 20% hlut-
fall kvenna 1 stjorn. Samkveemt rannsoknum hennar stendur Noregur sig best, en par sitja
konur 1 stjornum 31% fyrirteekja 1 sjavarttvegi. I Kina er hlutfallid 20% en a Islandi 17%.
P4 eru um 14% sjavarttvegsfyrirteekja i Danmorku og Kanada med konur { stjornum. {
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Bandarikjunum er hlutfallid 6%, i Bretlandi 4% og i Chile og Japan er hlutfallid einungis
2% (Monfort, 2015).

3 Aoferdafrae0i

Markmidid med rannsokninni var ad varpa ljosi & hvernig upplifun kvenna sem sitja 1
stjornum fyrirtaekja i islenskum sjavaratvegi er. Hvernig finna peer sig i atvinnugrein sem
hingad til hefur verid talin mjog karlleeg og karlar eru i miklum meirihluta peirra sem par
starfa. Rannséknin var unnin eftir eigindlegri adferdafraedi en st adferd hentar mjog vel
fyrir pessa tegund rannsokna, sérstaklega par sem pydid er afar litid, par sem faar konur
eru 1 stjornum sjavarutvegsfyrirteekja og par sem var verid ad skoda upplifun og skodanir
viomelenda (Creswell, 2011). Vid notkun eigindlegrar adferdafraedi er leitast eftir pvi ad
na djapum skilningi 4 tilteknu vidfangsefni tt fra sjonarhorni viomeelandans (Merriam og
Tisdell, 2016).

Vid val 4 vidmelendum voru 50 steerstu sjavarutvegsfyrirteekin sem hafa aflaheimildir
& Islandi skodud og skilgreint hverjir veeru stjérnarmenn. Kannad var sérstaklega hvar
konur sitja 1 stjorn og 1t fra pvi voru patttakendur valdir. Af 50 steerstu fyrirteekjunum eru
um 40% peirra ekki med nogu marga starfsmenn til pess ad 16g um kynjakvota 1 stjornum
eigi vid, pad er a0 lagmarki 50 starfsmenn. Athygli vekur a0 oll fyrirteekin, utan eitt sem
eru pad stor ad 16gin eiga vid um pau, uppfylla skilyrdin. Einungis [sfélag Vestmannaeyja
hf. framfylgir ekki 16gum um kynjakvoéta en par er hlutfall kvenna {1 stjorn 25%.

Par sem afar faar konur sitja i stjornum sjavarutvegsfyrirteekja og nokkrar peirra i fleiru
en einu fyrirteeki, var dkvedid ad taka viotol vid niu konur sem sitja 1 stjornum fyrirteekja
af mismunandi steerd, beedi 1 storum og litlum fyrirteekjum. Engin sérstok krafa var gero
um menntun eda bakgrunn kvennanna. bPeer eiga pad allar sameiginlegt ad hafa mikla
reynslu sem stjornarmenn og hofou dralanga reynslu af sjavarutveginum. Viotolin voru
tekin & tveimur timapunktum. Fra mai —jali 2017 og 1 febrtaar 2018 og leitast var eftir pvi
a0 viomeelendur eettu seeti 1 stjorn, annad hvort sem medstjornendur eda stjérnarformenn.
Viotolin voru ymist tekin & skrifstofum vidmeelenda, heima hja peim eda kaffihisum og
toku fra 20 minttum upp 1 94 minatur. Viotolin voru hljodritud og afritud fra ordi til ords
og greind og vidmaelendur fengu gervindfn Asynja til ad peer pekktust sidur. Nofnin sem
valin voru eru Freyja, Frigg, Gefjun, Gna, Hlin, Idunn, Nanna, Sjofn og Sif.

Studst var vid fyrirbeerafredi og viotolin greind og tilkud samkveemt henni. Notast
var vi0 greiningarstigin prja: lysingu, sampeettingu og tulkun (Lanigan, 1988; Orbe, 1998).
Vidtalsramminn var hefobundinn, byrjad var 4 nokkrum bakgrunnsspurningum. Pa var
spurt ut i reynslu peirra innan sjavarutvegs og hvernig paer heféu komist inn i greinina.
Ut fra pvi barst talid ad imynd greinarinnar, hvort upplifunin veeri st ad greinin sé eins
karlleeg og margir vilja meina. Spurt var tut i stadalimyndir, hindranir, dskoranir og hvort
peer hafi purft ad sanna sig meira en karlmenn 1 greininni. Pa var spurt um skodanir peirra
a kynjakvoéta 1 stjornum félaga og hvernig peer sja hann koma til med ad proast. Einnig var
spurt at 1 hlutverk peirra sem leidtoga og vidhorf peirra sem stjéornarmedlima.

4 Niourstoour

Vid urvinnslu gagnanna og greiningu vidtalanna & upplifun kvennanna niu vardandi setu
peirra i stjornum sjavaratvegsfyrirteekja komu eftirfarandi prji pemu i ljos og verda pau
reedd hér & eftir. Pemun voru: karlleeg grein, ahugi & atvinnugreininni og god proun.

4.1 Karlleg grein

Undir pemanu karlleeg grein greindust prir kodar sem eru: klika, sem skilja ma sem pad
hvort viomeelandinn er feedd inn { atvinnugreinina eda ekki. Neesta var stadalimyndir og
verkaskipting og a0 lokum dlikar askoranir og hindranir. Allt voru petta malefni sem lagu
ansi pungt 4 vidmeaelendum og peim var tioreett um. Tal um kliku var eins konar raudur
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pradur i gegnum 0ll vidtdlin og virtist skipta miklu mali hvort peer hefou att tengsl inn
i atvinnugreinina eda ekki. Pegar viomeelendur t6ludu um ad feedast inn i greinina er att
vid a0 meaedur peirra eda fedur hefou unnid vid greinina i uppvexti vidmeelenda. A0 vera
feeddar inn 1 greinina gaf pvi akvedio forskot samkvemt vidmeelendum.

Hlin sagoi:
...6g feeddist med pessa silfurskeid i munninum eins og vinirnir sogou allt-
af pegar vio vorum ad alast upp. Mér fannst pad ekkert gaman pvi pott
pabbi og mamma eettu fyrirtaekio pa var pabbi ekkert mikio heima [...] pad
var alltaf mamma sem gerdi allt og vid byrjudum mjog ung systkinin ad
vinna 1 vinnslunni og ég fékk a0 fara 4 sjo alveg eins og strakarnir en i dag
er ég 1 stjorn.

Sif sagdi:

...6g lauk haskdlagradu fyrir morgum arum en ég er natttirulega alin upp
i utgerdarfélagi. Petta er fjolskyldufyrirteeki hérna, en ég fér ad heiman, 1
morg ar og hérna var lengst af framkveemdastjori annars stadar. Svo eru tiu
ar sidan ég kom til baka heim en vid erum litio 1 tittunum hérna, pt gerir
pad sem pti parft ad gera. Eg fér annad til ad mannast upp eins og sagt er.
Eg skipti mér af tgerdum batanna en ég er ekki & bryggjunni. Foreldrar
minir vinna hérna og petta er stofnad af afa minum og allir sem eru hérna
eru skyldir mér eda pannig.

Idunn sagoi:
...pad er algjorlega pannig ad €g feedist inn 1 petta [...] pannig ad pu veist ég
fékk gé0an adgang, getur madur sagt sko 1 gegnum hann [...] pa skipti pad
bara 6llu mali ad ég talaodi, pekkti tungumalid og €g var bara virt af pvi ad
peir vissu allir hver pabbi minn var.

Sjofn kom inn 4 ad hun veeri ad 6llum likindum ekki i peirri stoou sem htin gegnir i dag
ef ekki veeri fyrir fjolskyldutengsl. ,,...fyrir tveimur drum sidan, pd erfdi ég stoouna”. Pad kom
einnig fram hja viomelendum ad tengslanetid hafi ahrif 4 pad hvort hlustad sé a peer
innan greinarinnar eda ekki, pa sérstaklega i upphafi. Iounn stadfesti pad , peir hefou ekki
gudderad einhverja stelpugdlu nema af pvi ad, ég var tengd, ég fullyrdi pad”.

Pad skiptir mali hvort pu sért tengdur eda ekki, ad hafa réttu tengslin i atvinnugreininni
pvi peir sem eru tengdir eru liklegri til ad komast inn 1 greinina, f4 seeti 1 stjorn, forstjora-
stoour og fleira samkveemt neer 6llum vidmeelendum.

Gefjun sagoi:
...g er ekki feedd inn 1 greinina en ég er tengd og pad hefur hjalpad mér
mjog mikid pvi ég hef mikinn dhuga. Eg hefdi aldrei komist inn i petta
nema vegna tengsla, ég sé pad 1 dag pvi petta er svolitid mikid karlaveldi.

Stadalimyndir og verkaskipting framan af virdast hafa ahrif & stodur einstaklinga innan
greinarinnar og voru viomeelendur & einu mali ad greinin veeri enn mjog karlleeg, po6 veeri
pad ad breytast heegt og bitandi. Sjavarutvegur er rotgréin atvinnugrein og hefdir eru ansi
sterkar. Stadalimyndir kynjanna hafa ahrif og verkin innan sjavartutvegs skiptast mikio
eftir peim, par sem konurnar eru 1 landi en karlarnir eru ati a sjo. Sif sagdi: ,, Jd, pad er ennpd
pessi stéttaskipting, konurnar eru i landi 0og karlarnir d sjé” en aftur 4 méti vildi hin meina ad
pad veeri ad breytast ,,...vinnslan, par er rosalega mikid af flottum konum sem eru verkstjérar
eins 0g 1 storu hérna fiskvinnsluhvisunum.”

A0 mati viomeelenda var hins vegar gott ad hafa konur sem fyrirmyndir og sagdi 10-
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unn,,...dsyndin er soldid mikid karlleeg en pad er eins 0g ég var ad segja pér, ég hafdi fullt af fyrir-
myndum sem konur.” P ad greinin sé karlleeg matti samt sem adur greina a viomeelendum
ad pad sé alls ekki eins neikveett og margir vilja meina. Konur sem starfa vid landvinnslu
hafa verid dkvednar fyrirmyndir og veitt peim innblastur. Frigg segir ad stéttin sé ad miklu
leyti eins og htin er i dag vegna peirrar skiptingar sem tidkadist i fortidinni.

ba sagoi Sif:

..ja pad er pessi stéttaskipting, konurnar i landi en karlarnir & sjé en vid
erum ad tala um pu veist bara, oryggisstjéra, mannaudsstjora, oft pessa,
pu veist adallega peir sem eru ad styra, petta eru voda mikid konur sem
eru a0 koma inn nuna, eins og t.d 6ryggisstjorinn i Granda, pad er ekkert
sma djobb sko og geedastjdrarnir. Pad eru gerdar krofur til okkar og petta
er a0 breytast en petta endurspeglar lika svolitid menntakerfid, stelpur 1
menntaskolum, strdkar { vélskdlanum. Petta er ad breytast, pad mun verda
bylgja ntna.

Pad matti samt sem adur heyra 4 viomeelendum ad pad hafi alls ekki verid sleemt ad kon-
ur sau um heimilid hér adur fyrr og adstodudu 4 vinnumarkadi pegar pess purfti, pessar
konur hafi { raun verid miklar og mikilveegar fyrirmyndir fyrir peer kynslodir sem & eftir
komu. Sjofn kom inn & ad sterkar konur hefdu alltaf verid einhvern veginn & bak vid 1 fyrir-
teekjunum, héldu utan um fjarmal og bokhald, skaru af netum og hugsudu um heimilio,
peer voru mjog mikilveegar.

A9 einhverju leyti ma skyra verkaskiptinguna med pvi ad konur hofou litinn dhuga 4
ao fara 4 sjo. ,, Vilja konur fara d sjé?, ja sumar [...] bara ekki mjog margar” sagoi Frigg. ,pad er
samt alveg fullt af konum d sjé, 6rugglega 200-300 konur, held ég” sagdi Nanna. Kynjaskiptingin i
samfélaginu hefur einnig ahrif, karlar eru 1 pessum karlleegari storfum en konur sinna frekar
umonnunarstorfum, pott par hafi einnig ordid talsverd breyting a4 undanférnum arum.

Gna sagoi:

..mamma min var heimavinnandi og amma lika en vid eigum p6 nokkrar
flottar fyrirmyndir i dag, sko bankastjora, haskdlarektora, forseta, 16ggu-
stjora og biskup, man ekki meira 1 bili, en pad er bara djofull skitt og af-
sakadu ordbragdid, mér liggur bara mikid nidri fyrir, ad eiga enga konu 1
Kauphollinni, at ar kortinu alveg. En, pad er ekki bara korlunum ad kenna,
sjadu bara morg storu fyrirteekin [...] 6ll med karla 1 stoli forstjora og fram-
kveaemdastjornirnar eru lika mest megnis karlar, samt eru konur 1 stjérnum
pessara félaga [...] hvad erud pid ad peela keeru kynsystur spyr ég nu bara,
farid ad vakna [...] & ad berja 1 bordid og gera almennilegt gagn, vid hvad
eru peer hreeddar [...] nt er ég alveg komin t fyrir efnid.

Greinin er ekki karlleeg vegna pess ad par vinni einungis karlar heldur er hin akvedio
karlaveldi vegna verkaskiptingarinnar sem hefur tidkast og Frigg kom inn & ad , konur eiga
fullt erindi parna inn, okkur parf ad langa og vid verdum ad mennta okkur til pess”.

Gefjun beetti vio:
...audvitad eiga konur jafn mikid erindi og karlar inn i sjavarttveg. Petta er
ekki lengur eins mikil erfidisvinna [...] byggir miklu meira a nyjum hug-
myndum, annarri syn og nyskopun. Pad ad hugsa ut fyrir rammann. Mitt
hlutverk er a0 koma med pessa nyju syn inn 1 okkar fyrirteeki.

[atvinnugrein par sem karlar hafa mikil vold og hefur verid 4litin karlleeg er liklegt ad kynin
meeti 6likum hindrunum og upplifi mismunandi askoranir. Viomeelendur voru sammala
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um pad ad hindranir og askoranir eru olikar milli kynjanna en ad pad sé ad mestu leyti
einungis i upphafi. Nu pegar konur eru synilegri og hafa myndad rétt tengslanet eru peim
allir vegir feerir, peer purfi kannski ad hlaupa 0rlitid hradar og vinna meira og lengur ad
pvi ad verda sampykktar. Sif nefndi ad petta veeri ekkert frabrugoid 60ru, pad er erfitt ad
koma inn 1 atvinnugrein eins og sjavarutveginn og sérstaklega fyrir konur pvi menningin
innan greinarinnar sé enn pannig. Ad einhverju leyti liggja hindranirnar lika hja konunum
sjalfum og ad peer megi stundum vera djarfari og 6hreeddari vio ad mynda tengsl. Gefjun
sagoi ,,éq skal, ég vil, ég get. Pad eiga ad vera einkunnarord okkar kvenna i greininni”.

Okkur parf virkilega ad langa petta sagdi Iounn:
...okkur parf ad langa petta, eetlum vid ad vera a sj6 1 30 ar? Vera fra heimili
1 30 ar?. Pad eru alls konar svona hlutir sem parf ad skoda og hugsa [...]
hindranir eru sko annars konar privat fyrir konurnar, hverjar eru hugleegar
og bara yfirh6fud vilja peer svona lif sem krefst svo mikils af peim?

Mikilveegt er ad vera dkvednar og djarfar pvi petta sé mikil samkeppni og upplifun peirra
er st ad pad sé naudsynlegt ad gera gdda hluti og standa sig ,,er hiin ad standa sig? Eg hélt
alltaf ad hiin veeri eiginkona forstjorans, ekki stjornarmadur” svona hef ég oft fengid ad heyra
segir Gefjun. Inn i umraeduna vardandi hindranir og askoranir fléttadist einnig toluvert su
umraeda hvort vidmelendur veeru feeddar inn 1 greinina eda ekki. Pad hafi toluverd ahrif
a velgengni peirra og hvernig peim vegni innan greinarinnar, baedi hvernig gengur ad
komast 1 stjornunarstoou og ad vidhalda henni.

4.2 Ahugi a atvinnugreininni

Pemad ahugi & greininni hefur prja undirkdda: anaegja og ahugi a starfinu, fjolbreytileiki
og viohorf gagnvart konum. Viomeelendur voru allir sammala um dneegju sina i starfi
og ad pad veeri gaman ad vinna i atvinnugreininni. Peim pykir 6llum veent um atvinnu-
greinina og starf sitt innan hennar og pad skiptir peer allar mali hvernig konum reidir af
innan hennar.

Peer konur sem reett var vio eru allar & pvi ad sjavarutvegur sé ein skemmtilegasta atvinnu-
grein sem haegt sé a0 starfa 1, sé mjog lifleg , Mér finnst petta gridarlega dhugavert og gridarlega
skemmtilegir timar” sagdi Freyja og Hlin sagdi ,,aldrei leidinlegt, bara gaman® og Frigg tok undir
bad , Eg hef sérstaklega gaman af pessari atvinnugrein [...] mikill hugi og svona dkvedin tengsl sem
skapast yfir drin.” sagoi Frigg. , petta hefur bara verid skemmtilegt og dhugavert” sagdi Iounn og
Sjofn nefndu ad hradinn veeri mikill 1 greininni ,,pad er stédug action i sjgvartitveginum, alltaf
eitthvad nytt ad gerast”. Peer starfa vid greinina vegna dhuga sins & henni, sumar hafa alist
upp vio hana og leid peirra pvi beinlinis legid inn 1 starfsemi sjavarutvegs en adrar hofou
obilandi dhuga & starfseminni og komu sér inn 1 hana af eigin rammleik.

Nanna sagoi:

...audvitad er petta skemmtilegt, annars nennti ég pessu aldrei, petta er
adalatvinnugreinin. Folk attar sig ekki & pvi hvad pad er i raun mikid ad
gerast 1 sjavarutvegi. Pad er svo mikil neikveed umreeda um veidileyfa-
gjoldin og allt sem pvi fylgir ad folk attar sig oft ekki & 6llum peim vero-
meetum sem verid er a0 skapa med vinnu fdlks sem gefur allt sitt 1 petta.
Pad eru gerdar miklar krofur og peir sem na arangri peir eru i pessu 24/7
og ekki bara i einhvern sma tima heldur jafnvel i aratugi [...] fylgjast med
Ollu og passa upp 4 ad hlutirnir séu vel gerdir [...] svona f6lk neer drangri,
hvors kyns sem pad er.

P6 svo ad vidmelendur séu dnaegdir med greinina i heild sinni og pa préun sem ordid
hefur 1 gegnum drin finnst konunum samt sem adur mjog mikilveegt ad geett sé ad fjol-
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breytileika innan hennar og pa meina peer helst i samsetningu stjornar og i eedstu stjorn-
unarstodum. AJ innan stjdrnar séu jafnt konur sem karlar til ad auka likurnar 4 ad passad
sé upp a faglegt starf og annad. Pa vantar fleiri konur i stdl forstjora og framkvemdastjora.
Skodun peirra er hins vegar sii og voru peer allar sammala pvi ad fjolbreytileikinn neer
ekki einungis til kyns, heldur purfi einnig ad geeta ad aldri, menntun, reynslu og uppruna.
bvi fjolbreyttari sem stjorn er, pvi betri verour akvardanatakan. Frigg kom inn & ad ,,pad
er 00ruvisi sjonarhorn, niimer eitt, tvé og prju fjolbreytileiki [...] sko markmidid i pvi er ad beeta
akvardanatokuna”.

Pa nefndi Idunn ad aldur skipti mali:
...eftir pvi sem stjérnirnar eru fjolbreyttari, ég held ad pad sé lika ekki bara
konur og karlar heldur parf meira af ungu folki i greinina [...] pad kemur
ny syn med nyrri kynslod [...] stjorn & ad vera samsett, parf ad vera einhver
fullordinn, einhver ungur, konur, karlar [...] einhver sem er med pekkingu
a rekstri, pekkingu 4 pessu og hinu.

Nanna tok undir:

..menntun og reynsla skiptir meira mali pegar konur eiga i hlut og aud-
vitad tengsl. Eg er med mjog mikla menntun sem nytist fyrirteekinu afar
vel. Eg er meira menntud en allir karlarnir sem ég vinn med, er med mikla
stjornunarreynslu og hef setid i mérgum stjornum. En ég ber mikla viro-
ingu fyrir korlunum sem eru med mér i stjorn pvi peir hafa meiri reynslu
af gélfinu ef ég mé segja svoleidis. Eg vann 1 fiski sem unglingur og var
verkstjori um tima en fér svo i annad. Gott ad koma aftur 1 sjdvaratveginn
og nu meo pvi ad vera i stjérnum.

Pegar geett er a0 fjolbreytileika i samsetningu stjorna koma fram fleiri sjonarhorn par sem
olikir einstaklingar hafa 6lika syn & ymsum atridum. Einnig myndast oft betri umreedur og
voru viomeelendur sammala um pad ad goo stjorn samanstandi af heefum einstaklingum
sem hafa fjolpeetta syn og yta undir opnar umraedur.

Vidmeelendur voru sammala um ad fjolbreytileiki veeri naudsynlegur, enda ytti hann
medal annars undir aukid jafnrétti. A peirra mati meetti jatnvel ,,vedja d eitthvad sem er fri-
brugdid og dvanalegt”. Vidmelendur voru sammala um ad géd samsetning stjornar neest
meod pvi pegar adilar eru valdir sem hafa allir eitthvad til brunns ad bera og ad peir fengju
allir teekifeeri til ad lata 1jos sitt skina og pa veeri mikilveegt ad festast ekki 1 pvi sem talid er
vanalegt og er peegilegt. Freyja sagoi , pu ert alltaf liklegri til ad rdda einhvern sem er, likari pér,
stelpu sem hefur svipud gildi [...] pui treystir pvi betur heldur en einhverju sem er framandi”. Freyja
notadi pessa kenningu til ad skyra hvers vegna pad veeru ekki fleiri konur i greininni , fyrst
pad eru svona margir karlar i greininni, pd eru peir audvitad liklegri til ad rdda adra karlmenn,
menn eru med spegil”.

beer voru p¢ allar 4 pvi ad pad megi ekki setja folk 1 stjérnarseeti nema pad eigi pangad
erindi, ad pad hafi eitthvad fram a0 feera ,,...pad er ekki nég ad segja 50/50 karlar-konur, pad
verdur lika ad veljast folk sem ris undir merkjum” sagdi Frigg. Nanna segir ,,peir hefou ekki valid
mig nema af pvi ad ég hef mikla stjdrnunarreynslu, ég hef mikid fram ad feera”. Gna nefndi pad
sama og Nanna ,,ég er vegna pess ad ég kann og get, en ég hef alveg purft ad hafa fyrir minu, ekki
spurning”.

Viomeelendur voru allir sammala pvi ad pratt fyrir ad sumar peirra hafi purft ad hafa
fyrir pvi ad komast 1 stjorn og ad dsynd greinarinnar sé enn toluvert karlleeg pa sé vidhorf
gagnvart peim gott og peer skynja ekki ad pad sé borin minni virding fyrir peim heldur en
samstarfsmonnum peirra af hinu kyninu. A0 peirra mati er greinin karlleeg en pad virdist
samt sem adur ekki hafa dhrif 4 vidmot gagnvart peim. Sjofn sagoi: , Konur sem standa sig
vel fd alveg jafn mikla virdingu og karlar i sému stéou.”
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Gefjun ték undir og sagoi:
...pegar folk veit ekki hver ég er og heldur ad ég sé bara eiginkonan pa er
litil virding borin fyrir mér, skil reyndar ekki af hverju. En pegar ég hef hitt
folk, pa oftast eldri karla oftar en einu sinni pa vita peir alveg hver ég er
og hvad ég stend fyrir. Peir fara ekkert med mig, ekki einu sinni Italir, sem
reyna mikio.

Fleiri konur i stjéornum sjavaratvegsfyrirteekja, midad vio pad sem adur var og patttaka
peirra almennt i greininni er ad breyta heilmiklu. Jafnréttisviohorf hafa verid ad breytast
og fleiri konur sja pa teekifeeri til ad gefa kost a sér og taka patt. Viomeelendur nefndu ad
umhverfid innan greinarinnar veeri 4 vissan mata mjog karlleegt og ad dkvednar stadali-
myndir veeru 1 gangi, en ad pad venjist med timanum. Peer hafi nu flestar upplifad ein-
hvers konar fyrirlitningu i upphafi pegar peer voru ad byrja i greininni.

Idunn lysti pvi svona:

...pad var talad svona vid mig eins og stelpukjana. Man pegar ég var ad
byrja med fiskvinnsluna pa komu svona eftirlitsmenn og uttektarmenn og
pa var ég natttirulega btiin ad vinna 1 fjolmorg ar 1 fiski og buin ad vera
framleidslu- og gaedastjori & frystitogurum og peir t6ludu sumir vid mig
eins og ég veeri algjort fifl [...] eldri karl var svaklegur frekjuhundur. Hann
sag0i ég eetla ekki ad fara ad lata einhverja stelpu segja mér fyrir verkum,
svo bara rokraeddi ég vid hann um ad vid etludum ad na auknum vero-
metum og svo framvegis og petta myndi allt skila sér { budduna til hans.
Pa sagdi hann petta aldrei aftur.

Pad er pvi ekki bein vanvirding i peirra gard, pott peer séu konur og sitji 1 stjérn en pad hafi
samt sem adur kostad sitt ad koma sér a pann stad sem peer eru 4 1 dag og peer hafa purft
a0 upplifa ymislegt.

Nanna sagdi:
..mér finnst dgeett ad #me too byltingin sé farin af stad, par er ansi margt
sem maodur hefur purft ad pola og hlusta a i pessum geira. Talsmatinn var
mjog sérstakur [...] ekkert endilega meira i sjavarutvegsfyrirtekjum en
O00rum fyrirteekjum eda stofnunum [...] annar tidarandi i dag sem myndi
aldrei gaddera petta kjafteedi sem hefur viogengist.

Vidmeelendur voru sammala um ad petta veri enn karlaheimur og hafi verio lengi, en ad
pad sé po ad breytast og pad er mjog jakveett, beedi fyrir konur og fyrir atvinnugreinina i
heild sinni.

4.3 GOO proun

Pridja pemad 1 r6dinni var goéo proun og eins og kodinn klika: innfeedd eda ekki, var petta
pema ad miklu leyti raudur pradur i gegnum vidtolin. Kédarnir sem myndudust at fra pvi
voru kynjakvoti: af eda 4, dhrif &4 vinnubrogd og ad skilja mdéduredlio eftir heima.

[ vidtalsrammanum var gert rad fyrir pvi ad spyrja vidmeelendur ut { upplifun og
skodanir peirra 4 kynjakvotanum. Undantekningarlaust reeddu viomeelendur hann 1t fra
00rum spurningum og pvi ma gefa sér ad petta sé umraeduefni sem brennur & pessum
konum. Mjog mismunandi skodanir voru & honum, sumum finnst hann bradnaudsyn-
legur & medan 60rum finnst hann vera pvingunaradferd. Viomeelendur voru sammala um
mikilveegi hans en konurnar nefndu po allar ad peer vildu ad stadan veeri st a0 ekki pyrfti
ao hafa 16g um kynjakvota.



Nanna sag0i:
...petta er glotud stada ad vera i, ég er buin ad vera lengi i stjorn og hef
saknad pess ad hafa ekki fleiri konur med mér vid bordid. Nu er petta ad
breytast heegt og bitandi en ég vil ekki sja konur eda karla bara vegna kyns
peirra, pad bara gengur einfaldlega ekki upp. Vid purfum ad nd arangri 1
rekstri og pad gerum vio ekki & grundvelli kyns, alls ekki, aldrei.

Viomeelendur voru einnig sammala um ad peim peetti litid spennandi ad vera settar i stjorn
ut af kynjakvota og ad pad eigi ekki ad fylla upp med konum 1 stjornum til ad uppfylla
lagalega skyldu. Konurnar verda ad standa undir hlutverkinu og pratt fyrir kynjakvota
verdur alltaf ad geeta pess ad heefasti einstaklingurinn sé valinn hverju sinni, hvors kyns
sem viokomandi er. Peer voru allar sammala um ad ekki veeri skortur & haefum konum til
ad gegna stjornarstorfum.

Sif sagoi:

...6g var radin 1 framkveemdastjorastoouna sem ég gegndi 4 sinum tima
af pvi ad ég var kona. Pad er enginn meelikvardi 4 hvort ég sé eitthvad
1élegri pappir en adrir. Eg vil meina sko ad teekifeeri voru ekki vegna pess
a0 tengslanet karla var svo sterkt, pess vegna purfti pvingun. Karlar eru
valdir pvi pad er svo peegilegt og konur hafa ekki eins mikid tengslanet.
Pad er nég urval af gooum konum pannig ad pu parft aldrei ad glima vio
einhverja vanheefni.

Nokkrar peirra kvenna sem reett var vid voru ordnar stjornarmenn adur en kynjakvotinn
var settur & 4rid 2013 og hinar tala um ad i upphafi hafi peer verio settar i stjorn vegna kyns
sins. Allir vidmeelendur eru p6 sammala um ad peer haldi seetinu vegna verdleika sinna og
getu til ad sinna stjornarhlutverkinu.

Gna sagoi:
...audvitad held ég seeti minu ut af heefileikum, menntun, reynslu og getu,
ekki vegna pess a0 ég er kona. Vid gerum sjalfsmat 4 hverju ari og ég kem
vel ut, er 1 6llum mogulegum nefndum og er bara satt, enda hef ég heefi-
leikann, pess vegna er ég [...] annars geta peir bara att sig.

A0 peirra mati er kynjakvotinn af hinu géda, eins og stadan er i dag. Hann skapi viss teeki-
feeri fyrir konur sem ef til vill voru ekki til stadar fyrir tilkomu hans. Vonandi verdi hins
vegar framtidin st ad hlegid verdi ad tilvist kvotans og heegt verdi ad leggja hann nidur,
ad pad verdi talid alveg jafn edlilegt ad setja konu i stjorn eins og karl. Peer eru pvi 4 einu
mali ad pad verdi ad nyta kvotann ntina, koma konum 1 stjérn og ad peer nyti teekifeerio til
ad syna hvad 1 peim byr og i framhaldi sé heegt ad leggja kvotann nidur. Pa verdi stadan
ordin jafnari.

Hlin sagoi:
...vi0 purfum ad standa mun betur saman konur, heettum ad segja pad a
einhverjum leynifundum og férum ad gera eitthvad 1 pvi. Vio pekkjum
allar heefileikarikar, vel menntadar konur, drogum peer ad stjérnarboro-
inu [...] pegar stadan verdur ordin jafnari, pa ma afnema pennan blessada
kvoéta, fint mal.

batttaka kvenna 1 stjérnum hefur ahrif & stjérnarheetti og starfsemi peirra. Viomeelendur
voru sammala um ad konur komi med 6lik sjénarhorn og adrar skodanir inn 1 stjornir
heldur en karlmenn. Starfsemi stjornarinnar verdur faglegri og ekki sé lengur verid a0 taka
akvardanir 1 einhverju kaffispjalli, a0 vinnubrogdin yrou oft og tidum formlegri.
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Sif tok undir petta
..pta veist medal eldri manna, kannski einhver 6druvisi tjdningarmati. Eg
held ad petta verdi til pess ad dkvardanir eru teknar i einhverri félaga-
stemmingu og petta dregur ur pvi sko af pvi ad pu ert ad flytja dkvardana-
tokuna atur tengslanetinu sem hefur myndast inni i fyrirteekjunum og tuti
a golfvellinum, geeti ordiod faglegra nina.

Pa telja vidmeelendur ad dkvardanataka verdi formlegri en adur, jafnvel ad dkvardanataka
verdi arangursrikari 4 stjornarfundunum sjalfum en ekki fyrir utan pa. Pa telja nokkrir
viomelendur ad pad veeri stadalimynd ad konur tali meira en karlar og ad pad etti svo
sannarlega vio a stjérnarfundum. Frigg nefni ad pad geeti verid dkvedinn galli hvad konur
reedi hlutina djapt og mikio og pvi yrou dkvardanir ekki teknar eins hratt.

Gefjun tekur undir petta og segir ad:

..konur séu ekki lengur ad taka akvardanir heldur en karlar. Eg sat 1 stjérn
akvedins fyrirteekis med konu sem var stjornarformadur eftir hrun og st
var snogg ad akveda. Hun hugsadi malid sma stund og tok svo akvordun
og allir baru virdingu fyrir pvi. I rauninni snyst petta um ficlbreytileika,
olik sjénarhorn og ad vera dhreedd vid ad segja skodanir sinar. Stjornar-
meodlimir verda ad reeda saman og ad akvardanir skulu teknar 4 faglegan
mata.

Vidmeelendur eru 4 pvi ad mikilveegt sé fyrir dsynd fyrirteekja ad geeta ad kynjahlutfalli
stjornar og ad i stjorn riki fjolbreytileiki.

Sidasti undirkédinn hafdi mikid ad gera med kyn vidmeelanda. ,,Pad eru gerdar meiri
krofur til kvenna en karla i stjornum, ekki bara i sjdvaritvegi, vid purfum ad hafa meira fyrir
hlutunum vegna pess ad petta er karlleg grein” sagdi Gefjun. P4 hofou peer ord a pvi ad
mismunandi krofur & kynin keemu ad einhverju leyti vegna pess ad moduredlid er svo
sterkt 1 konum. Pad séu 1 rauninni adsteedur sem peer skapa sér sjalfar og ad pad geti
stundum pveelst fyrir peim. A0 persdnueinkenni peirra séu slik ad paer megi ekkert aumt
sja, pa purfi peer ad hjalpa. Sif og Idunn voru sammala um pad ad konur ettu ekki ad bera
meiri abyrgo a starfsmonnum en karlar myndu gera. Gefjun sagdi , konur vilja oft passa upp
d alla hluti, ad 6llum lidi vel, sem er ekki alltaf négu gott”. Nanna ték undir petta , konur eru
miklu neemari en karlar ad lesa sto0una, sérstaklega pegar eitthvad er i adsigi og peer leysa oft betur
ur hlutum en karlar, eiga bara audveldara med ad stjérna”.

5 Umra0a

Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad reyna ad varpa ljosi & pann heim sem islensk-
ur sjavarutvegur er ut fra sjonarhorni kvenna sem gegna stjornarsetu innan fyrirteekja 1
greininni. Atvinnugreinin hefur verid talin afar karlleeg og mikid veldi sem hefur myndast
innan hennar i gegnum araradir. Pad er p6 ad breytast en ef til vill ekki eins hratt og
margur myndi vilja.

Tengsl virdast skipta miklu mali innan greinarinnar og nefna viomeelendur ad upp-
gangur peirra innan hennar hafi liklega verid toluvert audveldari vegna tengsla. Tengsl
eru medal annars fjdlskyldubond og passa peer nidurstéour vid rannsokn sem Konur i
sjavarutvegi 1étu gera fyrir sig 4 drinu 2017, par sem nidurstadan var medal annars st ad
konur seetu 1 stjornum litilla fyrirteekja eda fjolskyldufyrirtekja.

Paer sem ekki hofou slik tengsl lysa pvi hvernig pad hafi reynst peim erfitt ad komast af
stad innan greinarinnar en sidan pegar inn veeri komid hefdi allt verid miklu audveldara.
Einnig hefdi pad ahrif ad samstarfsmenn peirra af hinu kyninu hefou verio dalitio hissa
a ad sja konu innan greinarinnar, baedi 1 stjérnarsetu sem og 6d0rum stjérnunarstorfum.
Rannsokn Paustian-Underdahl o.fl. (2014) stydur pad og nidurstddur peirra syndu ad karl-
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kyns stjérnarmenn eiga pad til ad vanmeta konur sem sitja 1 stjorn. Par sem tidkast hefur
a0 stjornaseta sé karlaverk pa getur verio erfitt ad breyta peirri stadalimynd. Fordémar
sem pessir eru afar neikveedir fyrir konur sem 4 eftir koma og pvi meetti segja ad brynt sé
ad vinna 1 pvi ad atryma peim. Vidmeelendur nefna ad pad hafi verido mikilsvert ad hafa
kvenkyns fyrirmyndir i greininni og 1 eedstu stodum 1 samfélaginu, p6 svo ad peer fyrir-
myndir hafi alls ekki allar gegnt stjornarsetu og ekki verid ndgu margar, pa voru peaer sem
po6 gegndu stjérnarstorfum verid afar mikilveegar, pvi konur voru sjdanlegar.

A0 sitja 1 stjorn er krefjandi og pvi fylgir mikil abyrgd. Viomeelendur nefna hins vegar
ad peer hafi upplifad meiri krofur gagnvart sér heldur en peer téldu karlkyns samstarfs-
menn sina upplifa. Pegar kynin eru borin saman pd eru karlar oftar notadir sem fyrir-
mynd. Rannsokn sem Gregoric o.fl. (2017) framkveemdu syndi ad konur eru oft bornar
saman vio hitt kynid og ekki bara 4 vinnustodum. Viomeelendur nefna ad peer hafi upp-
lifad meiri krofur um menntun. Peer hafi sem sagt purft ad mennta sig meira en karlar til
ad eiga einhverja von um ad nd jafn langt og peir. Vidmelendur hofou einnig ord a pvi
ad pad skipti gifurlega miklu mali fyrir einstaklinga, pa sérstaklega konur, ad hafa tra 4
sinni eigin getu. Su tra geti hjalpad mikio til vio frama peirra. Rannsékn Kothari og Patra
(2016) studdi peer vangaveltur par sem nidurstodur peirra syna ad konur eiga pad til ad
hafa minni tra & sér og getu sinni heldur en karlar og pad hafi einmitt ahrif 4 hvort og pa
hversu hratt frami peirra ris.

Sjalfsimynd, tra a eigin getu, 6likar krofur um menntun og annad slikt eru pd ekki einu
hindranirnar sem verda & vegi kvenna sem sakjast eftir stjornarsetu. Stadalimyndir og
verkaskipting sem hafa skapast i gegnum tidina hafa i raun mestu dhrifin. Pessar stadali-
myndir hafa haft mikil dhrif & greinina pvi pad tidkadist einfaldlega ad karlar sinntu pess-
um storfum medan konurnar sdu um heimilid og bornin. Konurnar hofou allar upplifad
pessa verkaskiptingu, pratt fyrir tengsl peirra. Peer hafi verid litnar forvitnisaugum og
talid évanalegt ad konur vildu vinna slik storf. Arelia Eydis Gudmundsdoéttir (2008) bend-
ir & pad 1 rannsdkn sinni ad konur sem vinna viod greinar sem hafa verid taldar karlleegar
verdi Osjalfratt einar af strdkunum og detti inn i talsmata og hlutverk sem einkenna frekar
karla. Petta hafoi p6 ekki mikil dhrif & peer til lengri tima litid og mikilveegt er ad geeta
aod fjolbreytileika. Fjolbreytileiki 1 stjorn studlar ad faglegri vinnubrégdum, drangursrikari
akvardanatoku og pad 4 ekki einungis vid kyn heldur einnig { aldri, uppruna, menntun
og fleiri pattum (Adams og Ferreira, 2009). Vidmelendur voru sammala pessu og nefndu
ad pad sé ekki ndg ad geeta ad fjolbreytni milli kynja heldur einnig ad taka inn yngra félk
sem kemur med nytt og ferskt sjonarhorn og skodanir sem studla ad betri storfum stjérna.

Ein leid til ad studla ad jafnrétti innan stjorna er ad setja 4 16g um kynjakvota likt og gert
var 4 Islandi arid 2010 en pa er eetlast til ad konur séu um helmingur af stjérnarmonnum,
og fer pad eftir steerd stjorna (Teigen, 2012). Viomelendur hofou allar sinar skodanir &
kynjakvdta, baedi jakveedar og neikvaedar. Allar voru peer sammala um ad hann veeri nauo-
synlegur vegna astandsins sem var farid ad myndast, a0 mun fleiri karlar satu i stjornum
fyrirteekja. P4 voru peer allar sammala um ad dskastadan veeri st ad hann veeri ekki naud-
synlegur og ad heefasti einstaklingurinn yroi alltaf valinn 1 stjérn, 6had kyni. Stadan var
hins vegar ekki st og pvi var kvétinn settur 4. Pad var peegilegast ad setja karl 1 stjorn,
pad var vaninn og erfitt ad breyta pvi. Ad pvi leyti til voru vidmelendur sammala um
naudsyn kynjakvotans. Helstu dhyggjur peirra voru hins vegar peer ad konur sem satu i
stjornum fyrir tilvist kynjakvotans hefou misst truverdugleika sinn. Rannsékn Guobjargar
Lindu Rafnsdottur og Margrétar Porvaldsdottur (2012) syndi fram a ad neikveedar raddir
gegn kynjakvotanum geetu einmitt stafad af pvi ad peer konur sem fyrir satu geetu misst
traverdugleikann, ad allar konur sem sitji i stjorn séu einungis par vegna laga um kynja-
kvéta. Ahern og Dittmar (2015) bentu & ad fyrirteeki veeru i auknum meeli ad taka inn ein-
staklinga 1 stjorn ut af kynjakvotanum. Pad veeri verid ad velja konur vegna pess ad peer
séu konur, en ekki verid ad fa inn heefasta einstaklinginn. Pannig veeri kynjakvétinn ad
einhverju leyti viss pvingun fyrir fyrirteeki en vidmeelendur héfou samt sem adur ord a
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pvi ad pad veeri ekki astaeda til ad leggja hann nidur. Petta veeru einungis vangaveltur og
olikar skodanir 4 pvi hversu dhrifarikur pessi kynjakvoti veeri.

Nidurstodur rannsdknarinnar syndu ad viomeelendur eru mest megnis aneegdar meo
stoou sina i stjérnum fyrirteekja 1 sjavarutvegi og upplifun peirra er ad mestu leyti god.
Vegferd peirra a0 stjornarseetinu er eins 6lik og peer eru margar og peer hafa ordio fyrir
olikum hindrunum 4 leid sinni. Flestar hafa peer ordid fyrir einhverjum fordémum fyrr
a lifsleidinni vardandi stodu sina og ad einhverju leyti vegna pess ad paer eru konur 1 at-
vinnugrein par sem karlar eru i miklum meirihluta, ad petta sé afar karlleeg atvinnugrein.

Vidmeelendur nefndu ad pad meetti ad einhverju leyti skyra hvers vegna svo faar konur
eru i greininni af dhuga. Pad séu einfaldlega ekki allar til { slikan heim, sem felst 1 pvi ad
vera i sjavarutvegi, en pad sé audvitad personubundid. Heegt er ad velta pvi fyrir sér hvort
pad veeru ekki fleiri konur starfandi 1 sjavaratvegi, og par af leidandi fleiri sem eettu seeti i
stjorn sjavarutvegsfyrirtekja, ef pad veeru enn fleiri kvenfyrirmyndir. En par kemur dhug-
inn aftur inn og vidmelendur sammala um ad ekki sé heegt ad eetlast til ad sja fleiri konur
ef peer hafa einfaldlega ekki dhuga 4 greininni og pvi sem tengist henni. En markmidio ao
aliti viomeelenda veeri ad pad eetti a0 fjolga konum med ollum tiltekum radum, pvi peer
eru of faar 1 pessari atvinnugrein.

Ljost er ad rannsoknin er takmorkud par sem hér er einungis reett vio niu konur sem
allar sitja 1 stjornum sjavaratvegsfyrirteekja og pvi er ekki a nokkurn hatt verid ad alheefa
eda halda pvi fram ad allar konur { stjornum sjavarttvegsfyrirtaekja 4 Islandi, pott peer
séu ekki margar, hafi ndkveemlega somu reynslu og upplifun og konurnar i pessari rann-
sokn. Po fengust mikilveegar upplysingar og gogn med viotolunum sem vekja enn fleiri
spurningar og yta undir frekari rannsoknir 4 pessu svidi.

b6 ad reett hafi verid vid konur 1 stjornum sjavarttvegsfyrirtaekja 4 Islandi pa a enn eftir
a0 bera betur saman hver stadan er hér 4 landi vid pa préoun sem ordid hefur i I1ondunum
i kringum okkur, en afar faar konur sitja 1 stjornum sjavaratvegsfyrirteekja i peim 16ndum
sem litid var til, a0 Noregi undanskildum, en par er talid ad 16g um kynjakvdta hafi mikil
&hrif, enda fleiri steerri fyrirteeki en a fslandi. Eins er dhugavert ad skoda hversu margar
konur gegna stjiérnunarstorfum i sjavarutvegi a Islandi og bera pad saman vid énnur
sjavarutvegsfyrirteeki i 60rum londum. Pa eru tengslin sem viomelendum var tidreett um,
afar dhugaverod og frédlegt veeri ad vita hverjir hefou adstodad peer vid ad komast inn 1
atvinnugreinina, hvort pad voru adrar konur eda karlar og frekari rannséknir 4 tengslum
og stjornarsetu falla vel ad frekari rannsdknahugmyndum um st60u fjolskyldufyrirtaekja
a Islandi.

Heimildir

Adams, R. B. og Ferreira, D. (2009). Women in the boardroom and their impact on governance and perform-
ance. Journal of Financial Economics, 94, 291-309.

Ahern, K. R, og Dittmar, A. K. (2012). The changing of the boards: The impact on firm valuation of mandated
female board representation. Quarterly Journal of Economics, 127(1), 137-197.

Albu, N., Albu, C. N., Girbina, M. M. og Sandu, M. L. (2011). A framework for the analysis of the stereotypes in
accounting. World Academy of Science, Engineering and Technology, 5, 732-736.

Anca, C. D. og Gabaldon, P. (2013). Female directors and the media: stereotypes of board members. Gender in
Management: An International Journal, 29(6), 334-351.

Andersen, M. (2009) Thinking about women. Sociolagical Perspectives on sex and gender (8. utg.). Boston, MA:
Pearson.

Agust Einarsson. (2016). Islenskur sjdvariitvegur i alpjédlegu samhengi. Haskolinn 4 Bifrost.

Arelia Eydis Gudmundsdéttir. (2008). Ein af strédkunum: Islenskir kvenleidtogar. I Ingjaldur Hannibalsson
(ritstj.), Rannsoknir i Félagsvisindum IX: vidskiptafraedideild og hagfreedideild (bls. 55-63). Reykjavik: Félags-
visindastofnun Haskdla Islands.

Bartky, S. L. (1990). Femininity and domination: Studies in the phenomenology of oppression. New York and London:
Routledge.

Birgir Por Rundlfsson. (1999). Sjdvariitvegur Islendinga, préun, stada og horfur. Skyrsla unnin fyrir sjdvaratvegs-
radherra. Haskoli fslands.



18 | Timarit um vidskipti og efnahagsmal

Butler, J. (2004). Undoing Gender. New York: Routledge.

Carter, D. A., Simkins, B. J. og Simpson, W. G. (2003). Corporate governance, board diversity, and firm value.
The Financial Review, 38, 33-53.

Connell, R. W. (1995). Masculinities. Cambridge: Polity Press.

Creswell, J. W. (2011). Educational Research: Planning, Conducting, and Evaluating Quantitative and Qualitative
Research (4. ttg.). Boston: Pearson.

Dahlstrom, M. (1996). Young women in a male periphery experiences from the Scandinavian north. Journal of
Rural Studies, 12(3), 259-271.

Damaske, S. og Frech, A. (2016). Women’s Work Pathways Across the Life Course. Democraphy, 53(2), 365-391.

Davis, D. L. og Nadel-Klein, J. (1992). Gender, culture and the sea: Contemproary theoretical approaches. So-
ciety and Natural Resources, 5, 135-147.

Eagly, A. H. og Karau, S. J. (2002). Role Congruity Theory of Prejudice Toward Female Leaders. Psychological
Review, 109(3), 573-598.

Elin Groa Karlsdottir. (2010). Med konum skal land byggja! Samfélag, atvinnulif og ibiiapréun i byggdarlogum med
langvarandi félksfaekkun. Byggdastofnun, 224-231.

Gudbjorg Linda Rafnsdéttir. (2017). Islenskur sjavarttvegur: Félagsfreedilegur sjonarholl. Islenska pjodfélagid,
2,57-72.

Guobjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét Porvaldsdéttir. (2012). Kynjakvétar og mogulegar hindranir 4 leid
kvenna til eedstu stjérnunar. Islenska pjodfélagid, 3, 57- 76.

Gneezy, U., Niederle, M., og Rustichini, A. (2003). Performance in competitive environments: Gender diffe-
rences. Quarterly Journal of Economics, 118(3), 1049-1074

Gregoric, A., Oxelheim, L., Randoy, T. og Thomsen, S. (2017). Resistance to change in the corporate elite: Fe-
male directors” appointments onto Nordic boards. Journal of Business Ethics, 141, 267-287.

Hagstofa [slands. (2018). Starfandi 1 adalstarfi eftir atvinnugreinum (balkar), kyni og btisetu 1991-2017. Sétt af
http://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_
arstolur/VINO01105.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=26aeb5b8-f69d-4c2d-ba24-d348c711ce31

Ionadarraduneytio. (2005). Eigarhald kvenna i atvinnurekstri og landbiinadi. Idnadarraduneytio og Byggoastofnun.

Islandsbanki. (2016). Islenski sjdvariitvegurinn. Greining Islandsbanka. Gefid 1t af Islandsbanka 22. névember
2016. Sétt af http://www.islandsbanki.is

Jon Kristgeirsson. (1947). Hvar a sjodbadsstadur Reykjavikur ad vera? Menntamil, 20(3), 62-67.

Jon b. Pér. (2002). Sjdsckn og sjavarfang: Saga sjdvariitvegs d Islandi, I Bindi: Arabita- og skiitusld. Akureyri: Boka-
utgafan Holar.

Kalysh, K., Kulik, C. T. og Perera, S. (2016). Help or hindrance? Work-life practices and women in manage-
ment. The Leadership Quarterly, 27(3), 504-518.

Karsten, J., Maznevski, M. L. og Schneider, S. C. (2010). Gender Differences in Leadership - Believing is Seeing;:
Implications for Managing Diversity. Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal, 29(6), 549-
572.

Katrin Olafsdéttir og Steinunn Régnvaldsdottir. (2015). Stada karla og kvenna d islenskum vinnumarkadi: Stad-
reyndir og stada pekkingar. Reykjavik: Velferdarraduneytio.

Kothari, H. C. og Patra, S. (2016). Interrelationship between self-efficacy, gender and the entrepreneurial career
choice. Journal of Entrepreneurship and Management, 5(2), 27-33.

Kurtz-Cotes, B., Copping, K. E., Rowley, S. ]. og Kinlaw, C. R. (2014). Gender and age differences in awareness
and endorsement of gender stereotypes about academic abilities. European Journal of Psychology of Educa-
tion, 29(4), 603-618.

Lanigan, R. L. (1988). Phenomenology of communication: Merleau-Ponty’s thematics in communicology and semi-
ology. Pittsburgh: Duquesne University Press.

Log um breytingu a 16gum um hlutafélég og 16gum um einkahlutafélég nr. 13/2010 , Hlutaféldg og einka-
hlutafélog (eignarhald, kynjahlutfoll og starfandi stjornarformenn)”. Soétt af http://www.althingi.is

Massey, D. (1994). Space, Place and Gender. Cambridge, Polity Press.

Merriam, S. B. og Tisdell, E. J. (2016). Qualitative Resarch. A guide to design and implementation. San Francisco:
Jossey-Bass.

Monfort, M. C. (2015). The role of women in the seafood industry. GLOBEFISH Research Programme, 119, 1-67.

Moreno, P., McLean, G. N. (2016). Women in a Predominantly Male-Dominated Society. Advances in Deve-
loping Human Resources, 18(2), 152-168.

OECD. (2016). OECD Review of Fisheries: Policies and Summary Statistics. Sott af https://www.oecd-ilibrary.org/
trade/oecd-review-of-fisheries-policies-and-summary-statistics_22254323

Orbe, M. P. (1998). Constructing co-cultural theory: An explication of culture, power, and communication. Thousand
Oaks, CA: Sage Publications, Inc.

Paustian-Underdahl, S. C., Walker, L. S. og Woehr, D. J. (2014). Gender and perceptions of leadership effective-
ness: A meta-analysis of contextual moderators. Journal of Applied Psychology, 99(6), 1129-1145.

Pechersky, A. (2016). Diversity in Board of directors: Review of diversity as a factor to enhance board perform-
ance. Studia commerciala Bratislavensia, 9(33), 88-101.



Asta Dis Oladéttir og Gudfinna Pétursdéttir: Sjdvariitvequr, karlleg atvinnugrein | 19

Powell, G. N., Butterfield, D. A. og Parent, J. D. (2002). Gender and managerial stereotypes: Have the times
changed? Journal of Management, 28(2), 177-193.

Rannsoknamidstod Haskolans a Akureyri. (2017). Stada kvenna i sjdvariitvegi frd sjonarhorni fyrirteekja og stofnana.
Félag kvenna i sjavarutvegi.

Sax, L. J. og Bryant, A. N. (2006). The impact of college on sex-atypical career choices of men and women.
Journal of Vocational Behavior, 68, 52-63.

Sigridur Elin Pérdardottir. (2005). Eignarhald kvenna i atvinnurekstri og landbiinadi. Iénadar- og vidskiptaradu-
neytid: Byggoastofnun.

Sigridur logreglustjori hofudborgarsveedis. (2014, 24. juli). Mbl.is. Sott af https://www.mbl.is/frettir/inn-
lent/2014/07/24/sigridur_verdur_logreglustjori/

Sjavarttvegsraduneytid. (2007). Skyrsla nefndar um stodu kvenna i steerstu sjdvariitvegsfyrirtakjum d Islandi. Stt
af  https://www.stjornarradid.is/media/atvinnuvegaraduneyti-media/media/skyrslur/skyrsla_um_storf_
kvenna_2007.pdf

Skelly, J. J. og Johnson, J. B. (2011). Glass Ceilings and Great Expectations: Gender Stereotype Impact on Fe-
male Professionals. Southern Law Journal, 21(1), 59-70.

Spencer, S. J., Logel, C. og Davies, P. G. (2016). Stereotype threat. Annual Review of Psychology, 67, 415-437.

Teigen, M. (2012). Gender quotas on corporate boards: On the diffusion of a distinct national policy reform. I
F. Engelstad (ritstj.), Firms, Boards and Gender Quotas: Compartative Perspectives (bls. 115-146). UK: Emerald
Group Publishing Limited.

Terjesen, S., Aguilera, V. R og Lorenz, R. (2015). Legislating a Woman'’s Seat on the Board: Institutional Factors
Driving Gender Quotas for Boards of Directors. Journal of Business Ethics, 128(2), 233-51.

Unnur Dis Skaptadéttir. (1997). Breytingar { sjavarbyggdum: Syn kvenna. I Gisli Palsson, Haraldur Olafsson
og Sigridur Duna Kristmundsdottir (ritstj.), Vid og hinir. Rannséknir i Mannfraedi (bls. 173-187). Reykjavik:
Mannfraedistofnun Haskéla Islands.

Velferdarraduneytio. (2018). Alma Dagbjort Méller skipud landleeknir. Sétt af https://www .stjornarradid.is/efst-a-
baugi/frettir/stok-frett/2018/03/02/ Alma-Dagbjort-Moller-skipud-landlaeknir/

Vinnicombe, S., Sealy, R., Humbert, A. L. (2017). The female FTSE board 2017. Women on boards: back on track?
Cranfield University report 2017.

Wajcman, J. (1998). Managing like a man: Women and men in corporate management. Oxford: Polity Press.

Walby, S. (1997). Gender Transformations. Routledge. London.

West, C. og Zimmerman, D. H. (2011). Doing gender. I M. Kimmel og A. Aronson (ritstj.), The gendered society
reader. New York og Oxford: Oxford University Press.

Willson, M. (2016). Survival on the Edge: Seawomen of Iceland. USA: University of Washington Press,.

bjodkirkjan. ( e.d.). Biskup. Sott af http://kirkjan.is/um/biskup/






