UMBOTAVERKEFNI
AHERSLUR OG HELSTU VERKEFNI

Sigurdur H. Helgason

Aldis Magnusdottir

Andri Heidar Kristinsson
Einar Gunnar Gudmundsson
Gudrun Birna Finnsdottir
Iris Huld Christersdottir
Steingrimur Sigurgeirsson
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Aherslan er & skilvirka og g6da pjonustu

og baett lifskjor a Islandi.

Aherslur T umbotum birtast i
flarmalaaaetlun og umbotakafla

azetlunarinnar asamt fjarveitingabrefum.




SAMEIGINLEGAR ASKORANIR
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Einfoldum lif folks med pvi ad beeta
stafraena pjonustu hins opinbera

- Sporum tima

\ - Aukum hagraedi
. F/_,) - Jakvaed umhverfisahrif
,/
. /




Stjornarrad islands

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

165 + 09 = 234
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234 OPINBERIR ADILAR GETA EKKI STADIST
KROFUR SAMFELAGSINS HVER I SINU LAG]

« Nuotimalegt vefviomot
« Adgengiskrofur fyrir alla
« Hysingarumhverfi

« Adgengi ad upplysingum

e Rauntimasvorun

« Upplysingaoryggi
« Stodugar krofur um breytingar

e Hrod og god pjonusta

.....



NYTUM SAMEIGINLEGA SJOPI OKKAR ALLRA MIKLU BETUR

* Fjarfestum til framtidar

« Samnytum fjarfestingu

« Opinn hugbunadur
 Betri pjonusta fyrir minna
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Stornard islands ® Samband islensira ‘
blo- O efnahagsr Sbuneytid weratélags

Stafreent Island Gefin Gt 1 jali 2021
Stefna um stafraena
bjonustu hins opinbera ‘

¢ |

mll

Droég ad stefnu um

notkun skyjalausna .

Birt 1 Samradsgatt stjornvalda 24.08.21
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SAMNINGURINN VID MICROSOFT

Umtalsvert meira oryggi en adur
Mun meira virdi 1 vorum og pjonustu Microsoft
Byggir a auknum samrekstri

Breytt greioslufyrirkomulag

60.000

40.000

20.000

-20.000

-40.000

-60.000

Verdlagning og greidsla - E3 vs. E5 arsleyfi

E3 leyfi

W Stofnanir

mMidlegt

25.591
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SAMRAMDUR SKRIFSTOFUHUGBUNADUR ALLRA

& Skilvirkari stjornsysla q Nyjar lausnir

0 Aukid Oryggi ‘/IT( Oflugri rekstur
0D Midlaeg innkaup = Aukio viroi

Bn Microsoft 365
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MIKIL TAKIFARI T BETRI NYTINGU LAUSNA

Outlook

Access Sharepoint Yammer Publisher ToDo
Power Bl Power Apps i Power

Automate
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FYRIRHUGUD NAMSKEID FYRIR STARFSFOLK

@ . M B% Microsoft
Microsoft Teams = Forms

r.‘ OneDl‘ive - Microsoft Lists

Power Bl

Ofurnotendur Ofurnotendur Ofurnotendur
Almennir notendur
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Markadskonnun — husnadisoflun

5.000 - 15.000 fermetra nutimalegt og
sveigjanlegt skrifstofuhusnadi sem
aformad er ad nyta undir ymsar stofnanir
rikisins.

HLUTI | Vinnuumhverfi til framtidar

préun vinnuumhverfis til framtiGar
FERLID - Fra husnaedisporf til innflutnings
FOLK - Félagslegt vinnuumhverfi

TAKNI - Stafraent vinnuumhverfi
ADSTADA - Apreifanlegt vinnuumhverfi



NYSKOPUN ER FORSENDA PESS
AD TAKAST A VID ASKORANIR
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NYSKOPUN

9 EYKUR GADI bJONUSTU

m FYKUR STARFMANNAANAGJU
EYKUR SKILVIRKNI
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ASTADPUR PESS AD NYSKOPUNARVERKEFN |
ERU SETT AF STAD

Starfsfolk & vinnustadnum [INNIINININGNNN 5200
61%
Yfirmenn a vinnustadnum [INNENEGEGGGGE 59%
68%
Almenningur/ibGar [N 14%
8%
Einkafyrirtzeki [ 10%
6%
Palitisk yfirstiorn I 7%
7%
Frials félagasamtok 0%
2%
Styrktarsjodir |l 2%
1%
Mennta- og rannsoknarstofnanir & haskolastigi il 2%
8%
Ny log eda adrar innlendar politiskar krofur [ INEGEG_G 22%
15%
Ny tzekni I 45

21%
Nyskdpunarverkefni unnid & dérum opinberum
vinnustédum & Islandi - 7%

Fiarhagslegur prystingur & vinnustadinn [N 12%
5%
Skipulagsbreytingar [N 16%
18%
Annad I 19%
22%
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AIA NYSKOPUNARVOGIN

fy
82 O STOFNANA INNLEIDDU AM.K. 1T NYSKOPUNARVERKEFNI A SIDASTLIDNUM 2 ARUM

R




RIKISKAUP

Opinber
nysképun

Stjornarrad islands
Fjarmala- og
efnahagsraduneytid

Markmidin

Faerni til ad takast
a vid askoranir

Geta opinberra vinnustada til pess ad vinna ad
nyskopun er ein af forsendum pess ad vid getum tekist
& vid askoranir natidar og framtidar par & medal
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna og markmid

stjérnvalda i loftslagsmalum.

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna

Stjornarrad islands
Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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DGERDIR TIL AP AUKA NYSKOPUN

ﬁ'ﬁ Farsiele rkeins Sia eftir ari Malefnasvid, Malaflokkur Ra&duneyti, Stofnun
2020 M All kil Fjarméla- og efnahagsraduneyti W
ikisreikningur
Rikisreikning
s Rikisadilar og verkefni Gjold (kr.) Arsverk Gjéld per starfsmann (kr.)
Malefnasvid v
Umbra - pjénustumidst6d stjérnarradsins 8.978.318 354 253.429
Rikiseignir 4.784.641 22,6 211.670
Raduneyti

Framkveemdasysla rikisins 4.056.104 328 123.510
Skattrannsoknarstjori rikisins 3.409.691 304 112333
kst Yfirskattanefnd 640.245 83 76.983
Rikisskattstjori 30.791.915 4386 70.205
Akstur Ymis verkefni 386.165 7.5 51.617
Fjarmala- og efnahagsraduneyti, adalskrifstofa 3.643.920 731 49.856
Ferda- og dvalarkostnadur Fjarsysla rikisins 2.745.555 843 32.559
erlendis Bankasysla rikisins 76.854 30 25618
Rikiskaup 494251 251 19.657

Fundir, namskeid og risna Innheimtukostnadur 1.192.306

JarBasjédur og Jardeignir rikisins 229.400
Skrifstofuvérur og ahéld Samtals 61.429.365 779,5 78.802
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FIARMOGNUN NYSKOPUNAR

NARRI OLL VERKEFNI FJARMOGNUD AF FJARHAGSAATLUN

Med sérstakri fiarveitingu fra raduneyi - 16%

15%
Ur opinberum islenskum styrktarsjodum (t.d. i gegnum . 506
Rannis)
15%
Af erlendum adilum (t.d. ESB/EES eda norraenum . 506
adilum)
10%

Ur almennum styrktarsjodum I 4%

4%

78%
Med G8rum heetti - 11%

%

I 2021-06 (n=55) [ 2018-11 (n = 99) élé ) ..
NYSKOPUNARVOGIN



FJARFEST TIL UMBOTA

Ardbaerar fjarfestingar sem stydja vido umbaetur

Minni fjarfestingar med 5-10 ara afskriftatima, t.d.

kerfi, velar og taeki.

Felag fjarmagnar stofnkostnad og stofnun greidir

leigu af reglulegum rekstrarframlogum

Umsoknarferli

Stofnanir taka vid fjarfestingu vio lok leigutimabils.

Stjornarrad islands
Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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MIKILVAGI STIORNUNAR OG

-~

HUGARFARS | UMBOTUM
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EIGINLEIKAR LEIDPTOGA SEM NA ARANGRI

H El I_l N D | geta tekist G vid streitu

skemmtilegur

bjartsyni leyfa 6drum ad skina

sannfaeringakrafti akvedinn virkri hiustun

LEIDTOGAHAFNI veigjanlegu
brautseigju stédug endurgjof

kv, |
SAMSKIPTAHAFNI 7 2 dkvedin g a—) SJ Ql IS b < I | ‘ [Ci e S E jakvaed hugsun
> {C‘) o t 2 : i i . %’ - samkvaemni
) 1< 3 g 5 Aroedni - teymishugsun "
ARANGU RSM'-DU-D :2 _ E 9 . XO Guamy’kt samvinnufus
: * B = O sk I\
STJORNUN . 1 _QC) Q (I virkhlustun  prouseio
»  sa msk|ptofcern| umhyggja
5 C lustun samskiptahcefni
£ Fyiem E : endurgjof
virk endurgJOf skipulagshcefni

heildarhugsun

hefur skyra framtidarsyn félagsfaerni
gagnrynni hugsun

skilningur

godur teymismadur
stédugum umbotum

setja sig i spor annarra
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BETRI VINNUTIMI

MARKMID:

 HVATNING TIL BREYTINGA

« STUDLA AD UMBOTUM

 BATT VINNUSTADAMENNING

* SKILVIRKARI OG BETRI PJONUSTA

« EFTIRSOKNAVERDIR VINNUSTABIR
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SKILVIRKIR VERKFERLAR
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,Culture eats strategy for breakfast”

Peter Drucker
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HVERNIG ERUM VID AD STANDA OKKUR?

5800 manns hafa svarad pvi!

Gaedi pjonustu
Hradi pjonustu
Vidomot
Areidanleiki

Notkun
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TOLUVERD ANAGJA MED PJONUSTUNA

3.9 3.8 4 6 27

MEDALTAL MZALDRA MEDALTAL HZESTA GILDI LAEGSTA GILDI
STOFNANA PJONUSTUGRUNNS PJONUSTUGRUNNS PJONUSTUGRUNNS

MEDALTAL (1-5)

32
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RIKID SEM FYRIRMYND |
GRANNI UMBREYTINGU
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Sameiginlegt markmid Evropurikja gagnvart Parisarsamningnum

...................................................................................................................................

= (o) ESR. Sameiginlegt = (o) Lagmarkssamdrattur
3 0 A) markmid fyrir beina > 29 /O a beinni abyrgd islands
fra 2005 til 2030  abyrgd rikja

~40% |

shebiiad s £330, TS Markmid i ERkert einstakt markmid fyrir
o vidskiptakerfi um e island eda onnur riki - samdrattur
Sameiginlegt fra 2005 112020 losunarheimildir i losun G abyrgd fyrirtzkja
markmid ESB, Islands
0g Noregs gagnvart [t
Parisarsamningnum. Engin LULUCF. Markmid Somu reglur gilda um
nettolosun  fyrir landnothun - landnotkun a islandi

i i hinum rikjunum
fra 2021 til 2030 og num rirjunu.

LEIDUM VINNUNA | PESSARI RISA ASKORUN.



Veldu ar 2019

Gjold arid 2019

@ Tilfeerslur 376 ma.
@® Laun 230 ma.

Vorukaup 212 ma.
@ Annad 117 ma.

Stjornarrad islands
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Vorukaup
(Hlutfall 22,7%)
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SJALFBAR INNKAUP

Z)

Janiiar 2021

Sjalfbaer innkaup
Stefna rikisins

HAGKVAM INNKAUP

D &

NYSKAPANDI INNKAUP

GAGNSA INNKAUP

e
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Sjalfbaer innkaup

Vistvaen innkaup rikisadila eru almenn regla.

Hagkvaem innkaup

Innkaup rikisadila eru hagkvaem og skilvirk. bau eru byggd
a pekkingu og nyta takni, markvissa axtlanagerd, gagna-
greiningu og eftirfylgni med samningum til ad tryggja arangur
og goda pjonustu vid almenning.
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ADGERDAAATLUN MED STODU A VEF
STJIORNARRADSINS

Forstjorar og stjornendur fa freedslu um

innkaup.

Sjalfbaer innkaup Hagkvaem innkaup Nyskapandi innkaup Gagnsae innkaup

Allir rafraenir reikningar fa/fai beidna- eda

pontunarnumer. 2. Hagkveem innkaup

Innkaup rikisadila eru hagkvaem og skilvirk. bau eru byggd a pekkingu og nyta taekni, markvissa azetlanagerd,
gagnagreiningu og eftirfylgni med samningum til ad tryggja arangur og goda pjonustu vid almenning.

Umbhverfisskilyrdi 1 ollum rammasamningum.

. Lokid i vinnslu . Ekki hafid

2021-2022

. Greina taekifeeri til hagraedingar og hagkvaemni.

Rikiskaup eykur frumkvaedisgreiningar a Gtgjoldum rikisadila og arlega verdur ad lagmarki fjorum
hagkvaemustu verkefnunum hrint i framkvaemd.

Skradir abyrgdarmenn innkaupa fa fraedslu
og reglulega upplysingagjof.
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INNKAUPASKOLINN

Samstarfsverkefni Rikiskaupa og
Starfsmenntar -1

Markhopurinn er forstodumenn, stjornendur,

|14

'
abyrgdarmenn innkaupa og annad _‘ " égb
innkaupafolk hja hinu opinbera 4 \@/

Namsskra sem tekur mid af krofum OECD til

innkaupafolks hja hinu opinbera Y / "\
I"’
Kennsla hefst a vormanudum
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LEIDUM MED GODPU FORDAM]

g rn S K R E F Vinnugdgn Graentbdkhald Loftslagsstefna

broun hlutfalls nyskraninga vistvaenna bila rikisins

50
43%
40
34%
30 29%
GRAN SKREF %
. 20
Verkefni fyrir rikisstofnanir sem vilja efla 158 L3
sitt umhverfisstart
10 o
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 - 1. arsfj.




HVAD ER LANGT SIDAN SAMNINGUR VAR
ENDURNYJADUR MED RAUNVERULEGRI
SAMKEPPNI?
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NYJAR LEIDBEININGAR A VEFSIDU
RADUNEYTISINS

Laest i upplysingataekni - leidbeiningar

Opinberir adilar nyta hughanadarkerfi og taknivirur fa n'uog mulgum mismunandi
birgjum. Otvistunarstefna og lig um opinber innkawp beinlinis sar til pess a8 s er raunin.
pegar Lidur a samningstimann uppeotva adilar oft a3 samningsstada beina gagnvart
oinstaka birgjum sinum er mjég pring, [tid um raunverulesa valkost og adilar teljast lostir
1 niverandi fyrirkemulagl. slik stada getur reynst mjoe kestnadarsom til lengri tima litid og
prengt pa stodu sem rekstraradilar hafa til umbata og fjarfestinga | botri pjonustu.
Huga parf ad samningsstiidu og stefnumdtandi nalgun vid 1l verkefni 3 svidi
upplysingatekni. pessum Leidbeiningum er tlad ad fara yhir nokkur atridi til 28 koma i veg
fyrir daskilega lasingu og hvad er haogt ad gora til ad koma sér it O lestri stodu. Ffarmuni
sem sparast oda skilvirkni sem eykst ma svo nyta til a3 baeta pjonustu og auka nyskopun.
bad ar Qalllegt oF sjalfsagt ad mjta hugbinad og valbinad fra pridja adila. pegar huga dad
uppferslum og endurnyjun er pad jafn Salfsast og edlilegt ad pad 8 audvelt,
hagkvaemt of migulegt a8 skipta um birga.

Aam o l=stur inni pegar erfitt er ad skipta um birgia. Lesing
in) pyrdir ad pegar breyia harf eintwarju, kaupa nitt eda
mitt pa By ekkd moguleikar til skemmi tima adrir unaa
i Dbetia getur aukid kostnad, dregid ir
anleika og Lokad 3 [ausnir fra nyjum og nyskapandi
Firirtkjum.

i stafrnni stefnu hins opinbera er 16g3 ahersla 3 aukna samkeppnishei, betri opinbera
bjonusty, drugear inmwidi og nitimalegra starfsumhbverfi.

Ahersla er logd 3 ad upplysingatzkni verdi hagad a druggan, skilvirkan og hagkvaeman
hatt | gegnum trawsta innvidi sem maeta baedi krifum almennings til grunnpjanustu
stofnana og studla ad auknum sveigjanleika opinberrar hjonustu
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FIORIR UMBOTASTRAUMAR

Acetlanir og arangur Margt smatt

Akvardanir um fjarveitingar metnar i [josi pess Stodug leit ad tekifaerum til hagraedingar og
arangurs sem vonast er til ad naist. umbota pvert a rikiskerfid

Arangur fjarveitinga

Grunnutgjold til verkefna eda malaflokka eru greind med

Steerri kerfisumbaetur

Umbaetur og breytingar a fyrirkomulagi
rikisstarfsseminnar.

kerfisbundnum heetti svo nd megi fram hagraedingu,.
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ARANGURSMIDUD AATLANAGERD

- verklag verdour motad 1 samvinnu vid onnur
raduneyti og stofnanir

Arsskyrsla fjarmala-

og efnahagsrash
0o g erra

til fjarlagy
2022

Fiarmalaaaetiun
2022-2026
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ARANGUR FJARVEITINGA - greinum

utgjold med tilliti til forgangsrodunar og skilvirkni.
Metum ahrif og arangur.




UMGJORD OPINBERRA

FJARFESTINGA
Heildsteett mat a umgjord
opinberra fjarfestinga ut fra
viomioum alpjodastofnana og
reynslu annarra pjoda.

ARFLEIFDARKERFI

OG GAGNASKIPAN
Samramt yfirlit yfir
grunnkerfi islenska rikisins og
kostnad vid rekstur peirra og
broun.
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MARGT SMATT-VINNUM SAMAN

ad pvi ad finna teekifeeri til hagraedingar,
umbota og nyskopunar 1 rikisrekstrinum.

')
|1




UMBOTAVINNUSTOFA

Stjornarrad islands
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Hagraeding
Umbaetur
Skilvirkni

d Forgangsrooun
d Rekstur
 Skipulag

d Mannaudur

A Laga- og regluverk

Stjornarrad islands

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Hvernig teljio bio
skynsamlegast ad na fram
markmioum um hagraedingu,
skilvirkni, umbaetur, nyskopun
og framproun pjonustu |
rikisrekstrinum?



Hagraeding

Umbaetur
Nyskopun

FORGANGSRODUN

Hverju getum vid breytt eda haett 1 okkar rekstri til ad bua til
svigram til ad meeta askorunum framtidarinnar? Hvar eru
taekifeeri til ad hagraeda og auka skilvirkni? Erum vid ao gera
eitthvad sem vio eigum ad haetta, til deemis veita einhverja

pjonustu sem ekki eru forsendur eda porf fyrir?



Stjornarrad islands

Fjarmala- og efnahagsraduneytid

REKSTUR

Nyskopun

Framproun burfum vid ad nalgast rekstur stofnana med nyjum

bjonustu

haetti til ad na arangri 1 sibreytilegu umhverfi?

Eru til daemis teekifaeri folgin 1 pvi ad auka samstarf og

samvinnu a milli stofnana a akvednum svidum?
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SKIPULAG

Hagraeding

Umbaetur

Sheliita Hvernig parf skipulag stofnanakerfisins ao breytast til

a0 vera sem skilvirkast og 1 stakk buid ad geta meett

askorunum framtidar?



MANNAUDUR

Nyskopun

Framproun Hvernig tryggjum vid retta pekkingu starfsfolks? Hvada

bjonustu

baettir 1 mannaudsmalum eru hamlandi 1 dag? Hvernig

studlum vid ad pvi ad rétta folkio komi til starfa og

haldist 1 starfi hja stofnunum rikisins? Hvernig

starfsfolk purfum vio ad lada til okkar?



Hagraeding

Umbeaetur
Skilvirkni

LA
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GA- OG REGLUVERK

Er eitthvad 1 lagalegri umgjoro rikisrekstursins sem

hamlar okkur 1 ad na arangri? Hvernig ma einfalda

reg
08

luverkio an pess ad pad bitni a geedum stjornsyslu

njonustu?
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Fyrri umferd — 45 minutur

Fyrsta skref er ad fa fram hugmyndir a
hverju bordi. Hver og einn byrjar ad
skrifa nidur paer hugmyndir sem hann

telur skipta mestu mali.

Byrjum ad raeda saman um hugmyndir W Mikill Svinningur, audveld framkvzemd 2 mikill vinningur, fidkin framkvzemd
okkar, forum og flokkum paer Ut fra

avinningi og flaekjustigi

| lok afingar sammeelist bordid um 2-
3 verkefni til ad raeda og utfaera nanar.

3 Litill avinningur, audweld framkvamd L'. Litill Zvinningur, flokin framkvamd
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Seinni umferd — 45 minutur

Umbotaverkefni e
Hvad purfum vid ad gera nina og a nastu arum til ad na arangri? \;ﬁi | Fiitmiieeog etmanagsraduneytss
Vinnum ad utfeerslu a
beim verkefnum sem
vid sammeeltumst um.
Hvert er verkefnid? Hvad 3 verkefnid ad leysa? Hverjir purfa koma 247

Skrifum beint inn a
bladid eda setja a pad
mida.

Mbgulegar adgerdir Helstu hindranir? Hevernig mzlum vid arangur? Helstu afurdir?
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HLUTVERK BORDSTJORA

Bordstjori gaetir pess ad umradum og vinnu vid bordid midi afram og gaetir ad
timamorkum. Gaetir ad pvi ad umraeda fari ekki a vid og dreif heldur midi markvisst

ad pvi ad leita ad svorum tengdum vidfangsefninu.

Bordstjori er ekki beinn patttakandi 1 umradum. Hann reynir hins vegar ad tryggja ad
allir taki patt og ad enginn einn verdi of fyrirferdarmikill T umraedum a kostnad

dannarra.

Skrifum nofn og stofnun a merkimidana og byrjum a nafnahring.
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FLEIRI HUGMYNDIR?

TAKIFARI TIL PESS AD SENDA A RADUNEYTID MED bVi AD FYLGJA HLEKKNUM HER AP
NEDAN:

https://forms.office.com/r/SwyXsxwyh6



https://forms.office.com/r/SwyXsxwyh6

Hagraeding
Umbaetur
Skilvirkni

d Forgangsrooun
d Rekstur
 Skipulag

d Mannaudur

A Laga- og regluverk
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Hvernig teljio bio
skynsamlegast ad na fram
markmioum um hagraedingu,
skilvirkni, umbaetur, nyskopun
og framproun pjonustu |
rikisrekstrinum?



