





2.0 Utanrikispjonustan

Utanrikisrdduneytid er sa vettvangur sem ldggjafinn hefur falid almennt hagsmunagaeslu-
og kynningarhlutverk islenskra malefna a erlendri grundu.®

Skipta ma utanrikispjéonustunni i tvennt: sendirdd, fastanefndir og reedisskrifstofur og utan-
rikisraduneytid.

2.1 SENDIRAD, FASTANEFNDIR 0G REDISSKRIFSTOFUR

2.1.1 SENDIRAD

Samtals 17 sendirad eru starfraekt i eftirtoldum londum par sem fram fer 6flug kynningar-
starfsemi & islandi: Austurriki, Bandarikjunum, Belgiu (sér um samskipti vid Evrépu-
sambandid), Bretlandi, Finnlandi, Frakklandi, Danmorku, Indlandi, ftaliu, Japan, Kanada,
Kina, Noregi, Pyskalandi, Russlandi, Sudur-Afriku og Svipjdo.

2.1.2 ADALRZADISMANNASKRIFSTOFUR?

brjar adalraedismannaskrifstofur eru starfreektar & vegum utanrikispjéonustunnar: i Pérs-
hofn, New York og Winnipeg par sem einnig fer fram mikid kynningarstarf.

' Sja m.a. 1. gr. laga nr. 39/1971, um utanrikispjénustu islands, og 9 tl. 12. gr. reglugerdar nr. 177/2007, um
Stjérnarrad islands.

2 Auk adalraedismanna starfa u.p.b. 250 6launadir raedismenn islands Gt um allan heim. Standa peir oft ad
minni landkynningarverkefnum og adstoda islenska vidskiptamenn.
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2.1.3 FASTANEFNDIR

A eftirtéldum stodum eru fastanefndir: COE (Permanent Representation of Iceland to the
Council of Europe), stadsett i Frakklandi. Sameinudu pjédirnar i New York, Alpjédastofnunin
i Genf, Paris, Sameinudu pjédirnar i Rém og Vin.

2.1.4 ICELAND.ORG

Vefsidunni www.iceland.org eda Gateway to Iceland er haldid uti af utanrikisraduneytinu par
sem eru beinir tenglar & sendiradin, raedismannaskrifstofurnar og fastanefndirnar.

2.2 UTANRIKISRADUNEYTID

2.2.1 ALPJODA- 0G ORYGGISSVID

Eftirfarandi svid heyra hér undir: Skrifstofa prounarsamvinnu, skrifstofa alpjédamala,
islenska fridargeeslan, varnarmalaskrifstofan, skrifstofa pjodréttarfraedings, audlinda-
og umhverfisskrifstofa og skrifstofa dryggisaaetlana.

2.2.2VIDSKIPTASVID

Eftirfarandi svid heyra hér undir: Skrifstofa Evrépumala, skrifstofa ferdamala- og
vidskiptapjonustu, skrifstofa vidskiptasamninga og skrifstofa upplysinga og mennin-
garmala.

Skrifstofa ferdamala- og vidskiptapjonustu

Undir skrifstofu ferdamala- og vidskiptapjonustu heyra ymis verkefni er tengjast kynn-
ingarmalum islands. bjénusta vidskiptafulltrGanna heyrir medal annars undir pessa
skrifstofu.

Vidskiptafulltraar

Vidskiptafulltrdarnir eru i 9 sendirddum en tveir eru i Kina par sem sérstakur ferda-
bjonustufulltrdi hefur adsetur. Samtals eru petta pvi 10 vidskiptafulltrdar. Samstarfs-
samningur er vid Utflutningsrad um pjénustu vidskiptafulltrdanna vid islensk fyrirtaeki.
Vioskiptafulltrdarnir eru i eftirfarandi 6ndum: Danmdorku, Bretlandi, Pyskalandi,
Frakklandi, Indlandi, Bandarikjunum, Kina, Russlandi og Japan.

Skrifstofa upplysinga- og menningarmala

Fer med ymis kynningarmal er tengjast upplysinga- og menningarmalum. Medal annars
fara um 4 m.kr. i styrki en pvi tilvidbotar eru 6 m.kr. settar i markadssjoo lista og menn-
ingar sem er sameiginlegur sjéodur med menntamalardduneytinu. Fjallad verdur nanar
um pann sj6d i kafla 8.5.

Einnig eru ymis sérverkefni og landkynningarverkefni m.a.:

Iceland on the Edge

islandskynningin Iceland on the Edge er haldin i Brussel i Belgiu fra febrtar og fram i jini
2008. Undirbuningur ad verkefninu hefur stadid yfir i tvo ar. Dagskra hatidarinnar snyr ad
vidamikilli islenskri menningardagskra sem unnin hefur verid i samstarfi vio BOZAR,
steerstu menningar- og listamidst6d Belgiu, og Ancienne Belgique, eitt vinsalasta ton-
listarhls Brussel & svidi popp- og rokktdnlistar. Jafnframt pessu eru islenskir vidburdir &
ymsum svidum undir formerkjum Iceland on the Edge, s.s. & svidi ferda-, radstefnu-,
orku- og alpjédamala. Markmid hatidarinnar er ad efla imynd islands & alpjédavettvangi.
Rikisstjornin stendur ad baki hatidinni i samvinnu vid Ferdamalastofu, Reykjavikurborg og
Utflutningsrad. Portus, Icelandair og Icelandair Cargo eru samstarfsadilar verkefnisins
en Landsbankinn er mattarstolpi hennar.

Verkefnid er unnid af sendirddinu i Brussel i samstarfi vid rdduneytin, stofnanir (Ferda-
malastofu, Utflutningsrad og Reykjavikurborg) og fyrirtaeki (Portus, Icelandair, Icelandair
Cargo og Landsbankann). Utanrikisraduneytid leggur 7 m.kr. i petta verkefni en sidan er
sott i akvedna styrki fyrir um 4 m.kr. pannig ad i heildina eru lagdar til 11 m.kr. i verkefnid.
[dnadarraduneytio leggur til 7 m.kr. en menntamalaraduneytid leggur einnig til fjarmagn
en ekki liggur ljést hversu mikid pad verdur. Heildarkostnadur af verkefninu er ad minnsta
kosti 45-50 m.kr.



Onnur verkefni, sem eru & définni, eru Heimssyningin i Sjanghae 2010 og békakynningin i
byskalandi 2011.

2.2.3 PROUNARSAMVINNUSTOFNUN iSLANDS

Préunarsamvinnustofnun islands (PSSi) er sjalfstaed rikisstofnun sem heyrir undir utan-
rikisraduneytid. Hun var stofnud med logum arid 1981 og er tlad ad vinna ad tvihlida
samstarfi Islands vid prounarlond. Ahersla er 16gd & samvinnu vid pau lénd par sem lifs-
kjorin eru lokust og er adstodin einkum veitt & peim svidum par sem islendingar bua yfir
sérstakri pekkingu og reynslu.

2.2.4 ICELAND.IS

Vefsidunni www.iceland.is er haldi¢ Gti af utanrikisraduneytinu med helstu upplysingum
um lIsland, nattdruna, samfélagidé og folkid asamt tengingum & adrar sidur tengdar
Islandi.

3.0 Samgonguraduneytid

Stofnanir, sem heyra undir samgénguraduneytid, eru medal annars Flugmalastjérn islands,
Flugstodir, Pést- og fjarskiptastofnun og rannsdknarnefnd flugslysa. Samgdnguraduneytid
er samstarfsadili ad verkefninu og vefsidunni www.culture.is sem fjallad verdur um sidar.
Ljost er ad breytingar urdu & vidokomu samgonguraduneytisins ad imyndarmalum med
tilfeerslu ferdamala um aramatin 2008 yfir til ionadarraduneytisins.

4.0 Vidskiptaraduneytio

Stofnanir, sem heyra undir vidskiptardduneytid, eru medal annars Fjarmalaeftirlitid,
Neytendastofa og Samkeppniseftirlitid.Hér er fjallad sérstaklega um Fjarmalaeftirlitio.

4.1 FJARMALAEFTIRLITID

Fjarmalaeftirlitio leggur aherslu & ad hafa jakveed ahrif & préun markadarins og studla ad
traustri fjarmalastarfsemi & islandi me® tilliti til 6rt vaxandi markadar og alpjédavaedingar,
halda uti fréttum og fréttabréfi a ensku um islenska fjarmalamarkadinn sem erlendar frétta-
veitur hafa medal annars adgang ad. Vefsida Fjarmalaeftirlitsins er www.fme.is.

5.0 Idnadarraduneyti

Stofnanir, sem hey,ra undir idnadarrdduneytid, eru medal annars Einkaleyfastofan,
N)’/sképunarmiéstbé Islands, Impra, Byggdastofnun, Ferdamalastofa og Fjarfestingarstofa
(starfar innan Utflutningsrads og verdur fjallad sérstaklega um hana i kafla 9.1).

Idnadarraduneytid leggur til 7 m.kr. i islandskynninguna lceland on the Edge i Brussel i
Belgiu sem fjallad er sérstaklega um i kafla 2.2.2.

5.1 SKRIFSTOFA IDNADARMALA

Skrifstofa idnadarmala sér um almenn idnadarmal, orkufrekan idnad, nyskopun og byggda-
mal.

5.2 SKRIFSTOFA FERDAMALA

Skrifstofa ferdamala sér um eflingu vaxtar og nyskopunariislenskriferdapjonustu og stefnu-
métun i samstarfi hins opinbera vid einkaadila & svidi ferdamala. Skrifstofan sér um sam-
skipti vio Ferdamalastofu en hdn ber abyrgd 4 gerd feréamaladaetlunar sem na gildir fyrir
arin 2006 til 2015, gerd lagafrumvarpa, reglugerda og endurskodun laga um ferdamal.
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5.2.1 FERDAMALASTOFA

Starfssemi Ferdamalastofu er haegt ad skipta i prennt:

»  Utgafa leyfa, skraning & starfsemi og eftirlit med ad skilyrdum fyrir peim sé
fullnaegt.

*  bréunar-, geda- og skipulagsmal ferdapjonustu, p.e. framkveemd markadrar
ferdamalastefnu, samraeming umhverfis- og fraedslumala, midlun upplysinga,
sveedisbundin préun og alpjédlegt samstarf.

e Markads- og kynningarmal ferdapjonustu i samraemi vid akvéréun radherra hverju
sinni.

Ferdamalastofa sér einnig um framkvaemd & samningi um Radstefnuskrifstofu islands.

Ferdamalastofa er med 379,6 m.kr. a fjarlogum fra idnadarraduneytinu en hin fluttist um
aramot 2008 yfir fra samgongumalaraduneytinu. Af fjarlogum fara um 164,7 m.kr. til land-
kynningarskrifstofa. bar til vidboétar eru lidirnir Markadssokn i islenskri ferdapjonustu
30,0 m.kr. og Markadssetning islands i Nordur-Ameriku (Iceland Naturally) 48,5 m.kr. Alls
458,1 m.kr. Vefsida Ferdamalastofu er www.visiticeland.com og www.icetourist.is.

Landkynningarskrifstofur erlendis

Sja Ferdamalastofu - faer 164,7 m.kr. af pvi fé sem Ferdamalastofa faer skv. fjarlégum. Skrif-
stofurnar eru i New York, Frankfurt og Kaupmannahafn.

Markadssokn i islenskri ferdapjonustu
Sja Ferdamalastofu - feer 30 m.kr. af pvi fé sem Ferdamalastofa faer skv. fjarlogum.

Markadssetning islands i Nordur-Ameriku

Sja Ferdamalastofu - feer 48,5 m.kr. af pvi fé sem Ferdamalastofa faer skv. fjarlogum. Hér er
um verkefnid Iceland Naturally ad raeda sem fjallad verdur sérstaklega um i kafla 13.

6.0 Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid

Stofnanir sem heyra undir raduneytiod: Fiskistofa, Hafrannsdknarstofnun, Hagpjonusta land-
bunadarins, Matvaelastofnun, Matis ohf. Skrifstofa rannséknarstofnana atvinnuveganna,
Veidimalastofnun og Verdlagsstofa skiptaverds.

Raduneytid veitir Bendasamtékunum 115 m.kr. i dskilgreind préunar- og markadsverkefni
(m.a. Iceland Naturally sem fjallad er um i kafla 13) auk pess ad veita 25 m.kr. i tak i hrossa-
reekt (& fjarlogum).

6.1 AVS - AUKID VIRDI SJAVARFANGS

AVS rannsoknasjoour veitir styrki til rannsoknaverkefna sem auka verdmeeti sjavarfangs og
tekur & ollum pattum sjavarutvegs og fiskeldis, par & medal kynningarmalum. Sjédurinn
hefur u.p.b. 350 m.kr. til umrada. En hdmarksstyrkir a ari til fyrirtaekja eru 8 m.kr.

6.2 ABYRGP i MALEFNUM SJAVARUTVEGS/ RESPONSIBLE
FISHERIES

Upplysingaveita sjavardtvegsraduneytisins er lidur i kynningu & islenskum sjavarutvegi
og fjallar um fjolmarga pa peetti sem tengjast pessum stefnumidum. Vefsida veitunnar er
www.fisheries.is.

6.3 PROUNARVERKEFNI | HROSSARZEKT

Arlega 25 milljonir - af pvi fer hluti i markadsnefnd islenska hestsins.



6.3.1 MARKADSNEFND iSLENSKA HESTSINS

Markadsnefnd islenska hestsins veitir styrki sem samgdnguraduneytid, utanrikispjonustan
og Utflutningsrad islands koma einnig ad. Styrkathlutanir eru i umsjén Utflutningsrads.

6.4 FRAMLEIDNISJODUR LANDBUNADARINS

Hlutverk framleidnisjods landblinadarins er ad veita styrki og lan til framleidniaukningar og
hagradingar i landbunadi og atvinnurekstrar & bdjordum. Styrkirnir eru veittir til rannsékna
og framkvamda er mida ad laekkun framleidslu- og dreifingarkostnadar, svo og til fram-
kveemda er stefna ad pvi ad samreema landbunadarframleidsluna porfum pjéofélagsins
midad vid markadsadstaedur innan lands og utan & hverjum tima. Lan og styrki Ur sjédnum
ma medal annars veita til einstakra banda, vinnslustodva, reektunarsambanda og visinda-
stofnana. Sjodurinn er um 160 m.kr. fyrir arié 2008 (a fjarlogum). Sjédurinn styrkir verkefnié
Aform sem fjallad er um i kafla 11.1.

7.0 Fjarmalaraduneytid

Kvikmyndamidstod islands er sameiginlegt verkefni menntamalaraduneytis, fjarmalaradu-
neytis og samtaka i islenskri kvikmyndagerd og er fjallad sérstaklega um hana i kafla 8.2.

8.0 Menntamalaraduneytid

Menntamalaraduneytié hysir eftirfarandi sjo8i sem tengjast Kynningarmiéstdd islenskrar
myndlistar, Kvikmyndamidst6d Islands, Ténlistarsjodi menntamalaraduneytisins, Bok-
menntasjodi og Markadssjddi listar og menningar.

Naid samstarf er vid utanrikisraduneytio i akvednum verkefnum, sérstaklega viod skrifstofu
upplysinga- og menningarmala. Menntamalaraduneytid stydur m.a. vid verkefnid Iceland on
the Edge sem nefnt var i kafla 2.2.2 en ekki liggur ljést fyrir hve mikill studningurinn verdur.

8.1 KYNNINGARMIDSTOD iSLENSKRAR MYNDLISTAR - CIA

Kynningarmidstod islenskrar myndlistar er tengilidur islensks myndlistarsamfélags vid
alpjodlegan myndlistarvettvang. Kynningarmidstodin rennir stodum undir samstarf inn-
lendra og erlendra listamanna med pad ad leidarljési ad auka hrodur islenskrar myndlistar
erlendis. Menntamalardduneytid leggur til rekstrarfé, um 18 m.kr. & ari. Vefsida midstod-
varinnar er www.cia.is.

8.2 KVIKMYNDAMIDSTOD iSLANDS

Starfssvid Kvikmyndamidstodvar islands (KMi) er tvipaett: annars vegar eru veittir styrkir til
leikinna kvikmynda og stutt- og heimildamynda Ur Kvikmyndasj6di og hins vegar er verkum
fylgt Ur hladi med pvi ad adstoda framleidendur vid ad kynna verkefni sem styrkt hafa verid
af KMi & kvikmyndahatidum erlendis. Kvikmyndamidstod faer 71 m.kr. en 560 m.kr. eru  sj6di
(& fjarlogum), samtals 631 m.kr. i almennan rekstur. Verkefnid er sameiginlegt verkefni
menntamalardduneytis, fjarmalardduneytis og samtaka i islenskri kvikmyndagero.

8.3 TONLISTARSJODUR

Hlutverk tonlistarsjdds er ad efla islenska tonlist og studla ad kynningu & islenskum ténlistar-
monnum og ténskopun peirra. Sjédurinn skiptist i tvaer deildir, tonlistardeild og markads- og
kynningardeild.Tonlistardeild veitir styrki til almennrar tonlistarstarfsemi, svo sem ténlist-
arflutnings, tonlistarhépa, tonlistarhatida, rannsékna og skraningar & tonlist, vardveislu
tonlistar og annarrar tonlistarstarfsemi. Markads- og kynningardeild veitir m.a. styrki til
markadssetningar og kynningarverkefna i tengslum vid islenska tonlist og tonlistarmenn og
til annarra verkefna sem mida ad kynningu & islenskri ténlist og tonlistarménnum innan
lands og erlendis. Menntamalaraduneytio leggur 54 m.kr. i sjédinn (4 fjarlagum).
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8.4 BOKMENNTASJODUR

Hlutverk bdkmenntasjdds er ad efla islenskar bokmenntir og békaltgafu. Hlutverk sitt raekir
sjodurinn med pvi ad: a. styrkja Utgafu frumsaminna islenskra skaldverka og vandadra rita
sem eru til pess fallin ad efla islenska menningu, b. styrkja Gtgafu vandadra erlendra bok-
mennta & islenskri tungu, c. studla ad kynningu a islenskum békmenntum hér & landi og
erlendis og d. sinna 6drum verkefnum er falla undir verksvid stjéornar bokmenntasjdds.
Menntamalaraduneytid leggur 50 m.kr. i sjédinn (& fjarlogum).

8.5 MARKADSSJODUR LISTAR 0G MENNINGAR

Menntamalaraduneytio og utanrikisraduneytio leggja 6 m.kr. hvort i sameiginlean markads-
sj6d &rid 2008.

8.6 LISTAHATID REYKJAVIKUR

Framlag a fjarlogum fra menntamalaraduneytinu er 36 m.kr.

9.0 Utflutningsrad islands

Meginhlutverk Utflutningsrads er ad audvelda islenskum fyrirtaekjum ad selja vérur sinar,
bjonustu og pekkingu erlendis. Pad er gert medal annars med skipulagningu vidskiptasendi-
nefnda, patttoku i syningum, upplysingagjof og skipulagdri freedslu og radgjof til fyrirtaekja.

Utflutningsrad er fjarmagnad med markadsgjaldi sem er 403,5 m.kr. 4rid 2008 af fjarlogum.
Af peirri fjarhaed er 14% varid til Fjarfestingarstofunnar eda 56,5 m.kr. en Fjarfestingar-
stofan er par til vidbdtar med 15,9 m.kr. & fjarlogum idnadarraduneytisins. Auk pess selur
Utflutningsrad pjénustu fyrir um 94 m.kr. samtals um 513,4 m.kr. Vefsida Utflutningsrads er
www.utflutningsrad.is.

Utflutningsrad sér um markadsnefnd islenska hestsins 4samt pvi ad vera med samning vid
utanrikispjonustuna um vidskiptafulltrianna og radgjof peirra til fyrirtaekja.

Svokalladur &takssjédur Utflutningsrads og vidskiptapjonustu utanrikisraduneytisins er
sjodur til ataksverkefna i kynningarmalum med um 15 m.kr..

9.1 FJARFESTINGARSTOFA iSLANDS

Fjarfestingarstofan er rekin af Utflutningsradi islands og idnadarraduneytinu. Fjarfesting-
arstofunni er aetlad ad adstoda og draga ad hugsanlega fjarfesta til landsins og fer par 6flugt
kynningarstarf fram. Fjarfestingarstofan faer 56,5 m.kr. af markadsgjaldinu sem Utflutning-
srad faer og par til vidbétar 15,9 m.kr. & fjarlogum (fra idnadarraduneytinu). Vefsida Fjarfest-
ingarstofunnar er www.invest.is.

9.1.1 FILM IN ICELAND

Film in Iceland er islensk kvikmyndaumbodsskrifstofa sem rekin er af Fjarfestingastofunni,
Utflutningsradi og idnadarraduneytinu. Verkefni skrifstofunnar er ad kynna island sem vaen-
legan tokustad par sem helsti solupunkturinn er 14% endurgreidsla af tokukostnadi kvik-
mynda og sjonvarpspatta 4 islandi. Vefsida Film in Iceland er www.filminiceland.is.

10.0 Utflutningsskrifstofa islenskrar ténlistar

Utflutningsskrifstofa islenskrar tonlistar er upplysinga- og kynningarvettvangur ténlistar
sem var stofnadur arid 2006. Skrifstofan faer 5 m.kr. fra tonlistarsjodi menntamalaraduneyti-
sins, 2,5 m.kr. fra idnadarraduneytinu, 2,5 m.kr. fra utanrikisraduneytinu, 2,5 m.kr. fra
Samténi, og 5 m.kr. frd Landsbankanum, samtals 17,5 m.kr. i fast framlag i 3 ar
(2006-2008).

Pessu til vidbotar veitir Utflutningsrad skrifstofuadstodu og umsjon med bokhaldi auk pess
sem akvedin samtarfsverkefni hafa verid styrkt. Vefsida Uton er www.imx.is.



11.0 Beendasamtok islands

Sjavaratvegs- og landbUnadarraduneytid leetur Baendasamtokunum i té i dskilgreind
préunar- og markadsverkefni, um 115 m.kr. & fjarlégum.

11.1 AFORM

Aform er ataksverkefni sem sett var & laggirnar i kjolfar sampykktar laga nr. 27/1995, um
framleidslu og markadssetningu vistvaenna og lifreenna afurda. Verkefnid hefur m.a. med
hondum vorupréun og solu islenskra afurda undir merkjum hollustu, hreinleika og sjalf-
baerrar prounar & innlendum og erlendum morkudum. Landbdnadarraduneyti skipar stjorn
verkefnisins en verkefnisstjori hefur adstdu hja Baeendasamtékum islands.

Verkefnid hefur fengid um 125 m.kr. fra framleidnisjodi landblinadarins til sérstaks markads-
verkefnis til ad fylgja eftir peim arangri sem verkefnid hefur ndd & undanfornum arum.

12.0 Honnunarvettvangur

Hénnunarvettvangur var settur a stofn i mai 2005. Hlutverk vettvangsins er ad kynna og efla
allaislenska honnun og koma a 6flugu neti samstarfsadila i verkefnum par sem nyskdpun og
samkeppnishafni i islensku atvinnulifi er hofd ad leidarljési. Samhlida pvi ad syna fram &
efnahagslegan avinning pa mun Honnunarvettvangur einnig taka tillit til sambands hénnunar
vid samfélags- og menningarleg gildi.

Ad baki Honnunarvettvangi standa idnadar- og vidskiptaraduneytio, Samtdk idnadarins,
Utflutningsrad, Nyskdpunarmidstod Islands, Reykjavikurborg og Form Island. Honnunar-
vettvangur var lagour nidur i upphafi ars 2008 og Honnunarmidstod stofnud.

13.0 Iceland Naturally

Iceland Naturally er sameiginlegt markadsverkefni ferdpjonustu, vidskipta og stjérnvalda
sem atlad er ad auka eftirspurn eftir islenskum vérum, m.a. frosnum sjavarafurdum, vatni,
landbUnadarvérum og ferdapjénustu & Nordur-Amerikumarkadi. Samningur um verkefnid
ertil31.desember 2008. Ferdamalastofa leggur til 48,5 m.kr. (sja kafla 4.2.1) en reedismanna-
skrifstofan i New York og Ferdamalastofa i Frankfurt tengjast einnig verkefninu.

Gert er rdo fyrir ad arlegu framlagi, einni milljon Bandarikjadala & ari, til Iceland Naturally og
er framlag rikisins um pad bil 70% fjarins en fyrirtaekin leggja fram 30%. Gert er rad fyrir ad
bessir fjarmunir standid straum af auglysingum, fjélmidlaherferd, vidburéum og kynningum
i einstokum borgum sem og kynningu & einstokum fyrirtaekjum i verslunum og a veitinga-
hdsum. Reglubundnar markadsrannsoéknir verda sidan gerdar til ad meta ahrif verkefnisins.

Verkefnid hefur einnig farid af stad i Evrépu meo feerri fyrirtaekjum. En par eru 600.000 evrur
lagdar fram upp i kostnad fyrirtaekjanna. Iceland Naturally vérumerkinu og verkefninu er
tlad ad standa fyrir kjarna islands pad er hreinleikann og éspilltu nattGruna (purity and
unspoiled natural environment).

i Nordur-Ameriku eru samstarfsfyrirtaekin Reyka Vodka, Glitnir, Blue Lagoon, 66 North,
Iceland Spring, Bunadarsamtdkin, Icelandic USAinc., Icelandair, Leifur Eiriksson - flugvéllur
og Icelandic Glacial.

i Evrépu eru samstarfsfyrirtaekin Icelandair, Iceland Spring, Blue Lagoon og Leifur Eiriksson
- flugvollur.

Vefsidur verkefnisins eru www.icelandnaturally.com, www.icelandnaturally.co.uk,
www.islandenaturellement.fr og www.islandnatuerlich.de
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14.0 Svaedisbundin markadssetning
14.1 REYKJAVIKURBORG

Reykjavikurborg rekur Hoéfudborgarstofu en markmid Hoéfudborgarstofu er ad standa ad
kynningar- og markadsmalum tengdum ferdamalum og raekta hlutverk Reykjavikur sem
hofudborgar. Hofudborgarstofa sér einnig um svokalladar pekkingarheimsoknir. Vefssida
Hofudborgarstofu er www.visitreykjavik.is.

14.2 MARKADSSTOFUR 0G SERVERKEFNI

Mismunandi er hvernig markadsstofur a landsbyggdinni eru starfsraektar og hvert hlutverk
beirra er. brjar markadsstofur eru starfraektar auk ymissa sérverkefna.

Markadsstofa Vestfjarda

Ztlunin er ad markadssetja Vestfirdi sem heild, s.s. med vefssiou, mottoku fjolmidla,
baeklingum o.fl. HUn er sjalfseignarstofnun fra arinu 2007. 9,5 m.kr.framlag stofnfélaga fer i
laun og rekstur & skrifstofu. Sveitarfélogin greida 7 m.kr. arlega. Ferdamalasamtok Vest-
fjarda leggja til 1 m.kr. og Fjéoroungssambandid 1,5 m.kr. Vefsidan er www.westfjords.is.

Markadsstofa Nordurlands

Ztlunin ad markadssetja allt Nordurland sem heild en stofan er med heimasidu, farid er a
syningar, gefnir Gt baeklingar og tekid & moti fislmidla og ferdaskrifstofufolki. Arsvelta er um
28-30 m.kr. Sveitarféldgin greida um 14 m.kr. & ari. Fjarlaganefnd leggur til 5 m.kr. i ar.
Ferdamalasamtokin leggja fé i stofuna og greida ferdamalafyrirtaeki um 1,8 m.kr. & ari. Vef-
sidan er www.northiceland.is.

Markadsstofa Austurlands

Ztlunin ad markadssetja allt Austurland en gefnir eru Gt baeklingar, settir upp vidburdir,
bjonustuskra, o.fl. Arsveltan er um 32 m.kr. med upplysingamidstédinni sem feer tekjur sinar
mest af tjaldsvaedinu. Sveitafélagid leggur til 7 m.kr. og ferdamalafyrirteeki greida 30.000 kr.,
samtals um 2 m.kr. & ari. bau hafa fengid 3 m.kr. & fjarlogum. Vefsidan er www.east.is.

Vesturland - All Senses Group

All Senses Group - klasaverkefni 23 ferdapjonustufyrirtaekja & svaedinu par sem markmidid
er ad markadssetja svadid undir hattinum All Senses Awoken. Engin markadsstofa er a
svaedinu en mikill dhugi er fyrir pvi ad stofna slika stofu.

Markadsstofa Sudurlands
Ekki er buio ad stofna hana formlega en hun er i bigerd. Vefsidan er www.south.is.

Sudausturland - [ riki Vatnajokuls

i riki Vatnajokuls - klasaverkefni fyrirtaekja & Sudausturlandi sem markadssetja sig undir
formerkjum verkefnisins WOW!



VIDAUKI 6
IMYNDARMODEL - iSJAKINN

Innri imynd islands byggist & pvi sem pjédin telur sig standa fyrir, b.e. hver eru einkenni
bjédarinnar, hvad einkennir hana 66ru fremur og hvar liggja framtidarmadguleikar islands.
Parna parf ad draga saman helstu upplysingar sem liggja fyrir og moéta og finna kjarna og
sérkenni islands. Upplysingarnar ur rynihépunum og hringbordsumraedunum dsamt um-
reedum nefndar voru lagdar til grundvallar vié greiningu & innri imynd islands. Upplysing-
unum var safnad saman i imyndarmédel sem ber heitid isjakinn. Akvedid var ad adlaga
modelid ad verkefninu og er nidurstodunum Ur upplysingadfluninni safnad saman i eftir-
farandi flokka til greiningar: uppruna, samfélag, persénuleikaeinkenni, afrek/arangur, eigin-
leika/eignir, kjarna og sérkenni eins og sést & myndinni hér fyrir nedan.

— [sjakinn imyndarmodel —
Sérkenni

Kjarninn

Eiginleikar/eignir

Afrek/arangur

Parsonuleikasinkanni

isjakinn er vel pekkt imyndarmoédel baedi & islandi og erlendis og hefur verid notad med
g6dum arangri vid motun imyndarstefnu fyrirtaekja. Mddelid er upphaflega fra auglysinga-
stofunni Lowey Group i Bretlandi og hefur Hvita hisid beitt pvi baedi fyrir islensk og alpjodleg
fyrirtaeki. Nafnido @ mddelinu er dregid af pvi ad likt og med isjaka er adeins litill hluti pess
sjaanlegur & yfirbordinu. Pad & vel vid pegar fjallad er um motun imyndarstefnu par sem sa
hluti, sem & a6 méta hana, liggur i undirstodunni og er oft ekki sjdanlegur. Undirstadan er
allir eiginleikar og einkenni jakans sem heild, i pessu tilfelli er land og bjéd. Akvedid var ad
adlaga madelid ad verkefninu og er nidurstédunum ar upplysingadfluninni safnad saman i
eftirfarandi flokka til greiningar: uppruna, samfélag, persénuleikaeinkenni, afrek/arangur,
eiginleika/eignir, kjarna og eiginleika.

Uppruni

Landndmsmennirnir komu hingad i leit ad frelsi og betri lifsskilyrdum. bjodin bjoé lengstum
vio kropp kjor en pegar hun fékk frelsi og sjalfstaedi tok hin stokk fra pvi ad vera préunarland
til pess ad verda ein rikasta pj6d i heimi & innan vid 6ld. islendingar eru dugleg og stolt pj6s,
métud af lifsbarattu i hardbylu landi. Mikilvaegasti menningararfur islendinga, islenskan, lifir
i mali pjodarinnar og i bokmenntum hennar.

Stikkord ur upplysingaéfluninni: Utras, leit ad betra lifi og frelsi, forvitni,vikingar, sevintyrapra,
prautseigja, lifum af pratt fyrir allt, prioska, pvermddska, skopunarkraftur, naudsynlegur til ad lifa
af, nattdruvaetti, skjaldarmerkid, pjodségurnar, sjélfstaedi/frelsi, 6pol gagnvart yfirvaldi, agaleysi,
brotist undan oki, sterk lydraedishefd, Alpingi, sagnaarfur fornritanna og 50 ara stékk fra pvi ad vera
préunarland til pess ad verda rikasta pjod i Evrépu.

Daemi um svor Ur hdpunum pessu tengdu:
.Sidan i gegnum allar nattiruhamfarirnar, méduhardindin og svona. Lifsbarattan hefur
gert okkur svona éfluga og villta.”
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.Ja, kannski bara menningin og sagan sem liggur eftir okkur og er bdin ad vera med
okkur i 1000 ar. Eins og fornbékmenntirnar. betta eru alla vegan hlutir sem ég er stolt

af. bad er nattdrlega mjég pekkt erlendis.”

,Vié héfum tekié 200 dra ségu annarra & 50 arum. Vié héfum komid mjog hratt inn i

nutimann.”

Samfélag
Island er frjalslegt lydreedissamfélag, mannréttindi eru vel virt og velferd rikir. Jofnudur, litil

stéttaskipting og sterk félagsleg tengsl einkenna samfélagid. Samfélagid er druggt og

frioseelt.

Stikkord ur upplysingadéfluninni: Velferd, stéttleysi, j6fnudur, mannréttindi, jafnrétti, éryggi,
friossemd gagnvart 6orum pjédum, litil spilling, gegnseei, stuttar bodleidir, tengslanet, almenn
velmegun, lifsgaedi, umhverfisvaent samfélag, sterk fjélskyldutengsl, sterk samhyggd [sérstaklega i
aféllum), hradi og lifsgaedakapphlaup, frelsi - athafnafrelsi og félagslegt frelsi, stéttleysi enn pa,
fridssamt samfélag, stuttar bodleidir i stjiornsyslu - gott adgengi, pdlitiskur stédugleiki, litil spilling,
frumkvédlaandi, fridur (enginn her),vidatta, 6ryggi, teekifeeri og smaedin.

Daemi um svér Ur hopunum pessu tengdu:
JAllir hafa adgengi ad menntun og heilbrigdispjénustu. Menntun ndmer 1.”

.Smaed pjédarinnar er styrkleiki, stuttar bodleidir.”
.Nandin er mikil - forsetinn tekur puttaferdalang upp i.”
Erum kraftmikil pj6d, vel menntud og hér rikir mannréttindi & 6llum svidum [jafnrétti

0.s.frv.]”

.Mér finnst gott ad vera Islendingur pvi vid tokum pétt i samfélaginu, kjésum i kosn-
ingum, syngjum i kér og férum i leikhds. Okkar patttaka i mannlifinu er svo géd. Litum

4 okkur sem hluta af heildinni.”

Personuleikaeinkenni
Islendingar eru duglegir, draednir og Urraedagodir. Peir eru frjalsleg nattdrubdrn og sterkur

sjalfstaedisvilji einkennir pa.

Stikkord ur upplysingadfluninni: Byr yfir miklum drifkrafti, frek, araedin, drraeedagéd, agaleysi -
abyrgdarleysi -, petta reddast”, , Effectively crazy”, sterkur sjélfstaedisvilji, full sjalfstrausts, kraft-
miklir, seigir, prjdskir, frekir, fljétir ad gleyma, duglegir, dhraeddir, ..petta reddast”, skemmtilegir,

storhuga, framtakssanir, metnadarfullir, forvitnilegir, mikill drifkraftur, skritnir, bda yfir adlogu-
narhaefni, bda yfir sjalfsbjargarvidleitni, frakkir, lifa hratt, akvednir, vinnusamir, fallegir, jakvaedir,
bjartsynir, kjarmikilir, hjdlpsamir, frjélslegir, ésérhlifnir, opnir, nyjungagjarnir, sjalfstaedir, stoltir,
sjalflaegir, fastir i lifsgaedakapphlaupinu, hrokafullir, lokadur, eiginhagsmunaseggir, kunna ekki ad

drekka, godir med sig, gradugir, sjalfselskir, stressadir, agalausir, kaerulausir, sigurvilji, kréfu-
hardir, spennandi, lata ekkert stoppa sig, skemmtilegir pverhausar, vedrid, 6polinméd, skorpufolk,

kraftur, sveigjanleiki, edruleysi, sképunarkraftur, yfirbordskennd, nattarubdrn, trium pvi ad vid

getum allt, frjdlslegur, vinnur mikid, hvatvis, bjartsynismadur.

Daemi um svér Ur hopunum pessu tengdu:
.bad er kannski kostur ad vera akvedinn og yfirleitt komumst vié nG pangad sem vid

aetlum okkar. Bara eins og madur sér [ vidskiptalifinu i dag. Ad vid latum ekkert stoppa
okkur og pad er natturlega einkennismerki okkar.”

,Svo er rikjandi i [slendingum ad peir fara svo 6hraeddir i hlutina pvi ad peir eru svo
sannfeerdir um ad pad .reddist”. Enda petta ,reddast” alltaf. Einhvern veginn.”

.betta lika dalitid ad [slendingar eru svo fljétir ad taka akvoroun. Kannski ad lifa vio
6blid natturudfl og vedurfar og geta purft ad taka akvardanir fljott.”




Eiginleikar/Eignir

Einstok nattdran, audlindir hennar og hreinleiki, 6ruggt og friocsamt lydraedissamfélag byggt
4 frelsi og virdingu fyrir mannréttindum. Oflugt atvinnulif, driffkrafturinn og haefni félksins i
landinu.

Stikkord ur upplysingadfluninni: Audlindir: hrein orka, fiskurinn, éspillt nattdra (kyrré), mann-
audur: ébeisladur mannaudur, géd enskukunnatta, faedingartioni ha (2,1), hatt menningar- og
menntastig, umhverfi: rymi - atvinnurymi, laga- og vidskiptaumhverfi hagsteett, 6flugt lifeyriss-
j6dakerfi, stuttar bodleidir i stjérnsyslu - gott adgengi, samstarf: norraent samstarf, alpjédlegt sam-
starf, prounarhjalp, virk innan Sameinudu pjodanna, fridur - herleysi, 6ruggt samfélag, jafnrétti,
sjalfbaer préun, hreint loft, pdlitiskur stédugleiki, smaed, einfaldleiki, gegnseei, orkunyting, kraftur
og dugnadur félksins, nattaran, vatnid, taeknipekkingu, hugviti, hreinum nattdruafuréum, menning
og listir, 6flugt menntakerfi, ekkert atvinnuleysi, 6ryggi, frelsi, stuttar bodleidir,litil spilling, stédu-
gleiki, velferdasamfélag, vidskiptataekifaeri, mannréttindi.

Daemi um svér ur hépunum pessu tengdu: )
.Eg er med vatnid og nattdran og loftié og smaedin. Oryggiskennd.”

.Petta er bara dtrulega fallegt land og madur er stoltur af pvi.”

.bad er held ad sé einmitt petta frelsi og fridur sem hefur rikt hérna.”
Afrek/arangur
Sjalfstaedisbaratta litillar pjodar og pad afrek ad brjdtast Ur sarri fateekt til pess ad verda

ein af rikustu pjédum heims er islendingum ofarlega i huga sem mikilvaeegasta afrek
pjodarinnar.

Stikkord ur upplysingadéfluninni:

Fyrsti kvenforseti i heimi, Vigdis Finnbogadottir, fyrsta pjédping i heimi, fornritin, fallegar konur og
sterkir menn, framlag til alpjédamenningarsamfélagsins: Bjérk, Sigurrés, Olafur Eliasson, Hallddr
Laxness, Erré, Arnaldur Indridason, Vesturport, Yrsa Sigurdardéttir, Baltasar Kormakur, Eidur
Smari, o.s.frv., gott heilbrigdiskerfi, 6flugt menntakerfi, mesta atvinnupatttaka kvenna i heiminum,
frumkvaedi og sigur i porskastridunum, sjalfstaedisbarattan 1874 - 1918 - 1944, Jon Sigurdsson, ad
lifa af i harébylu landi, alpjédaveeddum islenska vidskiptalifd & innan vié 10 drum (atrasin), fra
fataekustu pjodum til peirra rikust & 50 arum, bein erlend fjarfesting - eigum mérg af staerstu fyrir-
taekjum i heimi, mesta sjalfbaera orkunyting i heimi, elstu karlar og naest elstu konur, efst a lifs-
gaedalista OCED, hamingjusémust i heimi, forysta i styringu audlinda.

Daemi um svor Ur hdpunum pessu tengdu:
.Pegar Vigdis Finnbogaddttir var kosin forseti. Pad var mjog merkileg stund.”

~Kannski bara Jon Sigurdsson. Hann losadi okkur undan Danaveldi. Bara stor sigur
fyrir okkur. Eg er viss um ad vid vaerum ekki svona vel staed ef vid hefdum ekki ordid
svona sjalfstaed eins og vié erum i dag.”

Kjarninn

Su upplysingadflun sem farid hefur fram undanfarnar vikur leiddi i ljés mikla samstéou
bjédarinnar um pessi einkenni. Folk taldi frelsispréa og athafnagledi hafa fylgt islendingum
allt fra landnami. Adlogunarhaefni og prautseigja eru talin islendingum i bl6d borin og hafa
gert pjodinni kleift ad lifa af i hardbylu landi i nabyli vid 6blid nattarudfl. bessi einkenni
endurspeglist i mikilli sképunargledi, 6bilandi bjartsyni og tri & getu Urraedagédra islend-
inga til ad framkvaema hid 6gerlega.

islendingar af badum kynjum, & 6llum aldri og Ur élikum starfstéttum voru almennt sam-
mala um ad kraftur og frelsi einkenndu jafnt folk, atvinnulif, menningu sem og nattdru pessa
lands. Auk pess var pad almennt mat ad fridur og 6ryggi vaeru verdmaet einkenni a islensku
samfélagi. Kannanir medal erlendra ferdamanna hér a landi gefa einnig til kynna sams konar
upplifun peirra af landi og pj6d.
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Kraftur og fjolbreytt fegurd islenskrar nattdru er s6gd endurspeglast i menningarlifi pjddar-
innar og skapa henni sérstédu. Kraftmikil atvinnuskopun, tjaningarfrelsi, 6ryggi og frelsi til
athafna einkennir stjérnkerfi, samfélag og atvinnuhaetti. Obeislud nattarudflin eiga sér lika
hlidsteedu i agaleysi og oft og tidum djarfri og dutreiknanlegri hegdun islendinga. En pessa
eiginleika ber ekki ad hraedast pvi peir hafa gegnt veigamiklu hlutverki i lifsbarattu pjodar-
innar. Peim ber ad fagna og pa ber ad nyta.

Nefndin leggur til ad kjarninn i imynd islands sé kraftur, frelsi og fridur. betta eru lykilord
sem farseelt er ad byggja & jakvaeda og sanna imynd af landi og pjdo.

Sérkenni

Til vidbdtar vid pennan kjarna er naudsynlegt ad draga fram pad sérkenni sem adgreinir
island 0g islendinga frd 60rum pjodum og adrir geta ekki svo audveldlega gert tilkall til.
NattGrulegur kraftur er sérkenni islands. Hann greinir land og pjéd fra 6drum og gefur
islandi sérstodu. Nattarukraftar leika stort hlutverk i lifi pjédarinnar og audlindir landsins
eru til komnar peirra vegna. Pjodin er motud af lifsbarattu i sibreytilegri nattdrunni.
Nattarulegur kraftur skyrir hvernig pjodinni tokst ad lifa af i hardbylu landi, 6dlast sjalfstaedi,
komast 4 topp lifskjaralista Sameinudu pjédanna og i hop samkeppnishaefustu pjéda heims
& nokkrum aratugum.

Upplysingadflun & vegum nefndarinnar syndi ad islendingar segjast vera duglegir, bjartsynir,
araeonir og bla yfir natturulegum krafti og frumkveaedi sem einkennir atvinnulif og menningu
landsins. Natturulegur kraftur er aflid sem pjodin nytir til ad tryggja hagsaeld og byggja frjalst
og fridssamt samfélag til framtioar.

imyndarkjarninn og sérkenni islands bydur upp & margvislega méguleika i markadssetningu
og kynningu & landinu, pjédinni, menningunni og vidskiptateekifaerum. Lagt er til ad pau séu
notud sem grunnur en birtingarformid getur verid mismunandi eftir adstaedum. Til daemis
falla slagordin Iceland Naturally og Reykjavik Pure Energy vel ad pessari hugmyndafraedi.
Md&guleikarnir eru oteljandi og er pad spennandi askorun fyrir adila i markads- og kynn-
ingarstarfi ad finna pa tengingu sem best nytist viokomandi atvinnugrein eda verkefni. Til
demis meetti nota Original Energy eda ordid Naturally (isl. nattarulega) sem forskeyti i
vigoroum fyrir margvislega starfsemi, s.s. naturally creative, naturally fresh, naturally safe,
naturally green, naturally free, naturally solid o.s.frv.



VIDAUKI 7
SKILABODASAFN - iSKRISTALLINN

Lokaferlio vid motunimyndarstefnu er ad préfa hugmyndafraedina @ mismunandi markhdpum
og atvinnugreinum par sem hun er skodud med tilliti til notkunarmdguleika innanlands og
utan. Vinna parf vandad skilabodasafn (e. message house) i samvinnu vid hagsmunaadila par
sem lykilskilabod eru motud fyrir meginpaettina i samfélaginu sem hafa mest ahrif & imynd
islands. Hér fyrir nedan er dami um uppstillingu fyrir atvinnulif sett upp i moédelid
[skristallinn.

— Iskristallinn imyndarmat atvinnulif —

Natturulegur
kraftur, Fiarmala
frelsi og fridur bionusta

Landbunadur

Heilsugaesla
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