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Inngangur

I kjolfar arskurdar keerunefndar jafnréttismala i mali nr. 3/2010 fol forsatisradherra rynihopi priggja
sérfreedinga ad fara yfir ferli undirbunings skipunar skrifstofustjora & skrifstofu stjornsyslu- og
samfélagsprounar i forsatisraduneytinu. I rynihdpnum voru: Elsa S. borkelsdattir, 16gfraedingur, Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, désent og Sveinbjorg Palsdottir, stjornsysluradgjafi. Samkvaemt erindisbréfit
var hépnum etlad ad fara yfir matsferli radgjafa, greina og meta hvad 6likt veeri med peim forsendum
er lagdar voru til grundvallar af halfu radgjafa og embattismanna forsetisraduneytisins i matsferlinu
og forsendum kaerunefndar jafnréttismala sem lagdar voru til grundvallar nidurstédu nefndarinnar. pa
var rynihdpnum @tlad ad meta hvada leerdom metti draga af ferlinu i heild og hvort og péa hvernig
vari asteda til ad breyta vinnubrogdum og/eda l6ggjof til samraemingar. | tengslum vid hid
sidastnefnda var rynihdpnum jafnframt falid ad leggja fram tillégur sinar teldi hann tilefni til.

LOgd var dhersla a ad rynihopurinn skiladi nidurstédum sem fyrst og var brugdist vid pvi af fremsta
megni. Verkefnin voru fjolpeett og fér hépurinn vitt i gagnadflun sinni. pa fundadi hann med
eftirtéldum adilum: Ragnhildi Arnljotsdottur, raduneytisstjora, Arndisi Osk Jonsdottur, stjornunar- og
mannaudsradgjafa, Einari Karli Hallvardssyni, settum rikislégmanni og Magnusi Péturssyni,
rikissattasemjara. Pa var formanni kerunefndar jafnréttismala, Birni L. Bergssyni bodid ad mata &
fund rynihdpsins sem hann padi ekki.

| pessari greinargerd verda nidurstédur rynihdpsins kynntar. Byrjad verdur & ad lysa umsoknar- og
skipunarferli skrifstofustjora, p.m.t. matsferli radgjafans og um pad fjallad i ljési hugmynda um
faglegt og samraemt raoningarferli. ba verdur farid yfir Urskurd keerunefndar jafnréttismala og
forsendurnar ad baki nidurstddu hennar og rakin afstada rynihdpsins til pess hvernig mismunandi
forsendur og mat, annars vegar raduneytisins og hins vegar keerunefndar, birtast. Ad sidustu verdur
sett fram stutt yfirlit yfir umbétatillogur rynihdpsins.

I. Umsodknar- og skipunarferli skrifstofustjora i faglegu ljosi

Samkveemt reglugerd um Stjornarrad islands nr. 177/2007, med sidari breytingum, breyttist starfsemi
forsetisraduneytisins fra og med 1. oktober 2009. | breytingunni folst flutningur verkefna milli
raduneyta, aukio forystuhlutverk raduneytisins innan Stjérnarradsins og nytt skipurit. bessi breyting a
starfsemi raduneytisins atti m.a. ad stydja vido markmid um aukna skilvirkni, gegnsai og vondud
vinnubrogd innan stjornsyslunnar. Verkefni pessu tengd heyra m.a. undir nyja skrifstofu stjornsyslu-
og samfélagsprounar.

Framkvemd

Adkoma rédgjafa

I upphafi undirblnings ad skipun i embaetti skrifstofustjora skrifstofu stjornsyslu- og samfélagspréunar
var leitad eftir samvinnu vid stjérnunar- og mannaudsradgjafa til ad sinna haefnismati & veentanlegum
umsakjendum og adstoda med pvi raduneytid vio ad finna hafasta einstaklinginn til starfsins midad

! Sja nanar um hlutverk og verkefni rynihopsins i erindisbréfi fra 29. mars 2011
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vid paer hafniskrofur sem lagdar skyldu til grundvallar. Samkvemt fyrirliggjandi gognum var horfid
fra upphaflegri tilldgu radgjafa ad verktillhnégun (sbr. drég ad verksamningi) og i samrddi vid hann
akvedid ad afmarka adkomu hans vid eftirfarandi verkpetti: Gerd auglysingar i samvinnu vid
raduneytid til ad tryggja ad somu haefnisviomid yrou 16gd til grundvallar allt matsferlio, viotol vid
umsakjendur byggd & skilgreindum hafnispéattum, gerd hafnismats og ritun greinargerdar a lokastigi.”
Mat radgjafa yrai ekki endanlegt mat & haefni umsakjenda par sem frekari gagna um hafni peirra yroi
jafnframt aflad, p.e. umsdkn og ferilskra, mat raduneytisstjora og umsagnaradila.

Skilgreining heafnispatta og mat a heafni

I upphafi unnu radgjafi og embeattismenn raduneytisins drog ad starfsgreiningu par sem helstu peettir
vidkomandi starfs voru greindir og starfslysing motud med hlidsjon af stédu og verkefnum
skrifstofunnar i nyju skipuriti. A grundvelli framangreinds voru sjo hafnispattir fyrir starfid
skilgreindir af radgjafa. Var sérhver pattur sidan Gtfeerdur ndnar m.t.t. hegdunar er spair fyrir um
frammistodu i starfi og hafdi hver haefnispattur, med nokkrum undartekningum, jafnmikid veegi. pa
voru motadar spurningar fyrir vidtal vid umsakjendur sem téku mid af framangreindu og héfou ad
markmidi ad draga fram pa hegdun er spair fyrir um frammistodu i sérhverjum heefnispeetti fyrir sig.
Voru hefnispeattirnir settir fram i auglysingu um starfid og motun spurninganna vegna mats &
heefnispattum og vaegi fyrir hvern patt unnid adur en umsakjendahdpurinn 14 fyrir.

Urvinnsla umsoékna og umséknargagna

Forsaetisraduneytinu barust 41 umsékn um embeetti skrifstofustjéra en ein umsdknanna var dregin til
baka. Voru umséknir og umsdknargdgn flokkud & fjarmalaa- og rekstrarskrifstofu raduneytisins. Ad
pvi loknu var 21umsakjandi valinn af embettisménnun raduneystisins og radgjafa og bodadir i fyrra
vidtal.

Viotol | og Il — framkveemd

Radgjafi og raduneytisstjori satu oll viotolin, beaedi pegar reett var vid 21 umsakjanda i fyrra viotali og
begar raett var vid pa fimm hafustu i sidara viodtali. Opnadi raduneytisstjori fyrra vidtalid med
nokkrum st6dludum spurningum til allra umsakjenda en sidan tok radgjafi vid og lagdi fyrir
umsekjendur spurningar sem hann hafdi undirbuio mea tilliti til skilgreindra hafnispétta eins og adur
var lyst. Um st6dlud viotol er ad reeda par sem vidtalsteekni haefnispattaviotals (e. competency based
approach) er beitt. Sérhver umsakjandi var bedinn um ad lysa med demum hvernig hann hefur nalgast
adstaedur i starfi sem tilteknum haefnispatti tilheyrir. Ef umsakjandi getur ekki lyst pvi med
raunverulegu daemi er reynt ad draga fram hegdun sem leitad er eftir med 6drum spurningum.
Jafnhlida pvi ad leida vidtalio skradi radgjafi nidur punkta en vann nidurstéour og mat & grundvelli
peirra inn i sérstakt skema ad vidtalinu loknu. ba punktadi raduneytisstjori hja sér & medan a vidtalinu
st6d. Samkveemt fyrirliggjandi goégnum var umsakjendum ekki veittar sérstakar upplysingar eda
leidbeiningar til undirbinings fyrir vidtalio umfram peer er fram komu i auglysingu.

I framhaldi af pvi voru fimm heafustu umsekjendurnir samkveemt mati radgjafa og raduneytisstjora
bodadir i sidara viotal. Fyrir vidtalid voru umsakjendur bednir um ad undirbda stutta kynningu &
hugmyndum sinum um markmid og verkefni skrifstofunnar. Upplysingar um hvernig vidtalinu yrdi
hattad ad 0dru leyti voru ekki veittar. Eins og i fyrra vidtali undirbjé radgjafi stadladar spurningar med
hliosjon af haefnispattunum sjo, en for dypra i hvern patt i petta sinn. P& var spurt Gt i kynningar
umsakjenda. Leiddi radgjafi vidtolin, spurdi spurninganna, skradi hja sér punkta og vann sidan
nidurstddurnar og mat & peim inn i sérstakt skema ad vidtalinu loknu. Raduneytisstjori tok jafnframt
niour punkta. Ad loknu sidara vidtali var umsakjendunum fimm radad upp i samreemi vid nidurstodu
samanlagodrar stigagjafar Gr vidtélunum tveimur.

2 Sja Radning i starf skrifstofustjora stjornsyslu- og samfélagspréunar i forseetisraduneytinu — Mat & haefni umsakjenda:
Nidurstddur, april 2010
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Umsagnir og umsagnaradilar

Samkvaemt fyrirliggjandi gégnum raeddi raduneytisstjéri vid alla prjd umsagnaradila pess sem
skipadur var i embettid en tvo af premur umsagnaradilum karanda. EKKi var raett vid umsagnaradila
Gt fra stodludum spurningum fyrirfram dkvednum af radgjafa i samraemi vid pa matsadferd sem unnio
var eftir. P4 dskadi rdduneytisstjori eftir samanburdi & keeranda og pess sem embettid hlaut hja einum
umsagnaradila hins sidarnefnda an vitundar keeranda. Ekki var leitad eftir umsdgnum hja
umsagnaradilum peirra umsakjenda er metnir hofou verid i 2.- 4. seeti af hinum fimm hafustu.

Nidurstada mats og skipun i embeetti

Eins og adur hefur verid vikid ad var mat radgjafa 4 haefni umseaekjenda ekki endanlegt mat heldur einn
pattur pess. Til vidbotar var jafnframt litid til umsoknar og ferilskrér, vidtala og umsagna
umsagnaradila. Nidurstddum & mati rddgjafa var skilad med skriflegri greinargerd til raduneytisstjora
og skrifstofustjora & skrifstofu yfirstjornar og sidar kynntar radherra. i kjolfar pess var umsagna leitad
hja umsagnaradilum og minnisbladi par ad latandi skilad til radherra. P4 sendi radgjafi sérstakt
minnisblad um samanburd & hafni pess er skipadur var i embeetti og pess umsakjanda er metinn var
nr. 2 og nr. 5. (keranda). Ekki var gerdur samanburdur & peim sem skipadur var og umsakjendum nr.
3 0g 4. ba for radherra yfir gogn dsamt embattismdénnum raduneytisins og skipadi ad lokum i embaetti
skrifstofustjora skrifstofu stjornsyslu- og samfélagspréunar.

Fagleg radning og skyrt samraemt radningarferli

pad er sjalfsogd krafa ad vandad sé til rddninga innan stjérnsyslunnar og peer unnar & faglegum
forsendum med jafnraedi, fagmennsku, sanngirni, trinad og virdingu ad leidarljési og i samraemi vid
g6da stjornsysluhatti. Astedur ad baki sérhverrar radningar verda pvi ad vera malefnalegar og
radningarferli innan Stjérnarradsins skyrt, vel skilgreint, gegnseett og samraemt.

Fagleg raoning er radning sem unnin hefur verid & faglegum forsendum, par sem malefnaleg
sjénarmio réada, eftir fyrirfram gefnum adferdum. Hun hefur pad ad markmidi ad nota bestu hlutleegu
adferdir vio radningar sem vol er & hverju sinni, til ad rada haefasta umsakjandann éhad kyni, kynpeetti
eda stjornméalaskodunum. Ré&dningarferli er i raun héfnunarferli sem snyst um pad ad hafna 6llum
umsaekjendum nema einum. Skipta ma radningarferlinu i prj stig. A fyrsta stiginu eru skilgreindar
peer haefniskrofur sem gerdar eru til starfsins og unnin starfsgreining, sem er kerfisbundin leid til ad
safna upplysingum um storf og meta edli peirra. bvi nast er undirbdin starfslysing sem byggir &
starfsgreiningu. I starfslysingu kemur m.a. fram starfsheiti og starfskyldur, helstu verkefni sem fylgja
starfinu og stada pess innan skipulagsheildarinnar. Einnig verdur ad skilgreina peer kréfur sem gera
parf til umsazkjenda, reynslu sem farid er fram 4 &samt hafni- og menntunarkréfum sem alltaf
audveldar peim sem fer med radningarvaldid ad greina & milli umsaekjenda. Nesta stig ferlisins snyr
ad 0flun umsakjenda og hvada leid er best til pess fallin ad lada sem flesta ad og hvernig eigi ad
auglysa storf og hvar. I pessu sambandi er rétt ad benda & ad hafa verdur i huga reglugerd nr. 464/1996
um auglysingar opinberra starfa. Sidasta stig radningarferlisins er sidan valid sjalft, radningin, en
vinna parf Gr umsoknum og taka akvoroum um hvada umsakjendur falla ad peim vidmidum sem
liggja fyrir og halda eiga afram i rddningarferlinu.

Umbodsmadur Alpingis hefur bent & pad i aliti sinu nr. 4205/2004 ad pd ekki sé buid ad logfesta
almennar reglur um radningar pa veiti pad ekki peim sem fer med radningarvaldid frjalsar hendur um
hvern skipa skuli i embeetti. Pad er dskrad meginregla stjérnsysluréttar ad akvordoun verdur ad byggjast
& mélefnalegum sjonarmidum svo sem menntun, starfsreynslu, hafni og eftir atvikum persénulegum
eiginleikum sem skipt geta mali vardandi starfid. P4 beri ad lita svo & ad hafa verdi ad leidarljosi ad
velja pann sem talinn er hafastur til ad gegna starfinu med hlidsjon af peim sjonarmidum sem
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rédningin byggist 4. betta alit umbodsmanns Alpingis er i agaetu samremi vid peer &herslur sem
mannaudsstjornun leggur & vardandi radningar. Olof Dagny Thorarensen gerdi greiningu & 50 alitum
umbodsmanns Alpings par sem fjallad er um rédningar i storf og skipan i embetti. Fram kemur ad
helstu athugasemdir umbodsmanns Alpingis Iati fyrst og fremst ad rannsOknarreglu asamt
andmelareglu stjornsyslulaga og reglu upplysingalaga um skraningu munnlegra upplysinga. P& gerir
Umbodsmadur fjélmargar athugasemdir t.d. vid pjonustu raddningafyrirtekja, leidbeiningarskyldu og
rokstudning vid radningar.* Omar H. Kristmundsson bendir & ad sérstakar radningarnefndir geti verid
gagnlegar til ad nd fram sjonarmidum opinberra starfsmannakerfa sem grundvallast & hafnis- og
jafnraedisreglu. PO er skipan slikra nefnda ekki naeg trygging ein og sér fyrir pvi ad faglega og
malefnalega sé stadid ad skipunum i embeetti. Setja purfi i starfsmannaldg akveedi um verkefni hennar,
hvernig stadid sé ad skipunum og hvernig radherra fari med tillogur nefndarinnar. Pa purfi nanari
utfeersla ad koma fram i reglugerd eda starfsreglum sem sampykktar eru af radherra.’

I radningarferlinu er mikilvaegt ad huga ad areidanleika og réttmaeti radninga. Huga parf annars vegar
ad areidanleika radninga sem segir til um ad hve miklu leiti adferdir vid val & starfsfolki spa
endurtekid fyrir um frammistdou i starfi og hins vegar réttmeeti radninga sem segir til um ad hve miklu
leiti spa um fyrri frammistddu i starfi er haegt ad stydja med sénnunargdgnum.

Heegt er ad velja um margar adferdir til ad komast ad nidurstddu um pad hver sé best til pess fallinn ad
sinna pvi starfi sem auglyst er. Algengast er ad studst sé vid starfsferilsskra, viotdl og medmeeli.
Ymsar adrar adferdir er hagt ad nota s.s. ,biodata“ eda lydfraedileg gogn, matsmidstodvar,
vinnusynishorn, hafnisprof og salfredileg prof ymiskonar. Med lydfraeedilegum gégnum er reynt ad
nota upplysingar um umsakjendur & hlutlegan hatt til samanburdar & milli umsakjenda. battir eins og
reynsla, aldur, kyn, menntun, pjalfun, sérstok hafni og jafnvel ahugamal eru til athugunar. bessi
adferd hjalpar mikio pegar feekka parf Ur storum hopi umseakjenda. Matsmidstodvar eru gjarnan
notadar pegar verid er ad rada i stoour serfreedinga med mikla sérpekkingu og starfid felur i sér mikla
fjarfestingu i pjalfun og starfspréun starfsmanns. Einnig er haegt ad nota hlutverkaleiki i pessu
sambandi. Vinnusynishorn byggir & pvi ad umsakjandi synir fram & i verki pa hafni og pekkingu sem
hann segist bua yfir. Hefnispréf byggja a pvi ad umsakjandi syni fram 4 med 6yggjandi hztti ad hann
valdi peim pattum sem starfio kallar eftir. Salfreedileg prof veitir hlutleegar upplysingar um
umsakjendur, persénuleika peirra og eiginleika ymiskonar s.s. hvernig menn bregdast vid alagi o.s.frv.
Skrifleg medmeeli spéa ekki vel fyrir um framtidarframmistédu starfsmanna pvi umsakjandi hefur
tilhneigingu til ad velja sér medmelendur sem hann telur ad muni gefa sér gdda umsdgn. Gjarnan eru
skrifleg medmaeli jakvaed i gard umsaekjenda og er algengara ad leitad sé eftir munnlegum umsdgnum
par sem reynt er ad varpa ljosi a styrkleika og veikleika umszakjenda.

R&dningarvidtol er ein besta leidin til ad afla upplysinga um umsekjendur og kanna hvort peir falli ad
peim skilyrdum og kréfum sem gerdar eru til starfs.

Stephen Taylor hefur synt fram & réttmaeti pessara oliku adferda (sja toflu 1). bannig synir hann fram &
ad litid hald sé i hefébundnum vidtélum og medmelum en matsmidstodvar, lydfredileg gogn,
sélfraedileg prof og stodlud vidtdl séu betur til pess fallin ad spa fyrir um framtidarframmistédou. Mjog
mikilveegt er ad sami eda somu adilar taki vidtdl vid umsakjendur en pad eykur réttmaeti radninga
pegar sému spyrjendur taka 6ll vidtolin og leggja mat & umseakjendur. /skilegt er ad einhver peirra
sem taka mun patt i rédningarvidtalinu taki jafnframt patt i pvi ad velja 0r eda fekka umsakjendum.

% Umbodsmadur Alpingis. Vefur umbodsmanns Alpingis, s6tt 14.april 2011 4 sl6dina:
http://mww.umbodsmaduralthingis.is/skyrslur/skoda.asp?Lykill=1110&Skoda=Mal

4 Olf Dagny Thorarensen (2010), Radningar, uppsagnir og breytingar & stérfum hja rikinu: Alit umbodsmanns Alpingis,
5 Omar H. Kristmundsson (2009) Eru rédninganefndir gagnleg leid vid skipanir @dstu embattismanna? Rannsoknir
félagsvisindum X, 341-352
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Forspagildi valadferoa

Matsmidstodvar — stoduhaekkun 0.67
Stadlad vidtal 0.62
Heefnisprof 0.54
Personuleikaprof 0.44
Hefdbundin vidtol 0.31
Rithandarsynishorn 0.00
Stadlad vidtal 0.62
Vinnusynishorn 0.56
Matsmidstodvar - frammistada 0.48
Biodata* 0.34
Medmeli 0.13
Stjérnukort 0.00

*Lydfraedilegar upplysingar s.s. kyn, aldur, menntun, starfsreynsla, fjolskylduhagir.
Tafla 1. Forspagildi valadferda. 1 pydir fullkomin spé (réttmeeti)®

Bent hefur verid 4 ad radningarviotol séu god adferd til ad stadfesta og baeta vid hlutleegar upplysingar
um umsegkjendur umfram pad sem fram hefur komid i umsoknargégnum. Enn fremur eru
raoningarviotdl god adferd til ad leggja mat & adra pa eiginleika sem talid er ad tengist frammistdou i
starfi og ekki er haegt ad meta Ut fra peim upplysingum sem umsakendur lata i té i umsoknargégnum.
Réadningarvidtélum ma skipta upp i nokkra flokka en algengast er ad stydjast vid tvo vidtalsform,
6stodlud vidtol og stodlud vidtol.” Ostadlad vidtal byggir & pvi ad studst er vid 6formlegar spurningar
um allt @ milli himins og jardar. Umsakjendur fa ekki endilega sému spurningar og peir sem stjorna
vidtolunum eru ekki alltaf peir sému. A hinn bdginn byggja stodlud vidtol & pvi ad umsakjendur fa
allir sdmu spurningarnar, spurningar sem snla ad fyrri frammistddu og hegdun. S& sem stjérnar
vidtdélunum er alltaf sa sami og hefur hann fengid sérstaka pjalfun i ad taka viotol og spyrja réttra
spurninga. Ad lokum ma benda a ad mikilvaegt er ad peir sem koma ad radningum séu medvitadir um
og geri allt sem hagt er til ad fyrirbyggja matsvillur. Til ad komast ad sem réttastri nidurstdou
vardandi raoningu er pvi mikilvaegt ad velja nokkrar adferdir pvi forspargildi peirra um framtidar-
frammistodu i starfi er mismunandi.

Umsdknar- og skipunarferlid i faglegu 1josi

begar horft er til umsoknar- og skipunarferlis skrifstofustjora skrifstofu stjérnsyslu- og samfélags-
préunar med hlidsjon af fraeedilegum kenningum um radningarferli og gédum stjérnsysluhattum, ma sja
ad unnid var faglega ad malum i morgu tilliti. Unnin voru drog ad starfsgreiningu, sett fram
starfslysing og hafnispeettir fyrir starfid skilgreindir &dur en starfid var auglyst og ekki fra peim vikid
allt umsoéknarferlid. b4 kom radgjafinn ad ferlinu i heild, allt fra gerd starfsauglysingarinnar og par til
buid var ad velja Ur heefustu umsakjendurna. Ad pessu sdgdu eru pé nokkur atridi sem rynih6purinn
vill vekja athygli &.

I fyrsta lagi ber ad nefna ad svo virdist sem toluverdur hradi hafi einkennt radningarferlid og
undirbuning pess. bessu til studnings ma nefna pann stutta tima sem nyttur var til ad taka viotol vid
umsakjendur sem hafdi i for med sér ad morg vidtdl voru tekin & einum og sama degi. En hafa verdur
i huga ad radgjafi leiddi 6l vidtolin, spurdi spurninga, skradi nidurstédur og mat umseekjendur.

6 Taylor, S. (1998). Employee Resourcing. IPD: London.
7 Asta Bjarnadottir (1996). Starfsmannaval. Reykjavik: Framtidarsyn.
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I vidtolunum var pad einungis einn adili af tveimur sem gaf umseakjendum einkunn (mat tolulega).
pad getur aukid likurnar & matsvillum. Til ad koma i veg fyrir matsvillur er mikilveegt ad tveir eda
fleiri leggi tolulegt mat & frammist6du umsekjenda i radningarvidtolum.

Til ad fullnaegja kréfunni um skraningu i 1jési stjornsyslulaga hefdi verid askilegt ad vidtdlin heféu
verid skrad samtimis, t.d. af ritara.

pegar val stendur & milli nokkurra mjog hefra einstaklinga er mikilveegt ad nota fleiri valadferdir auk
stadladra vidtala, t.d. skrifleg prof, s.s. hafnispréf og/eda personuleikaprof svo haegt sé ad meta betur
og greina & milli starfstengdra eiginleika umsakjenda eins og forystu- eda samskiptahafileika.

Pegar leitad var alits peirra umsagnaradila sem umsakjendur héfdu gefid upp sem medmalendur var
jafnreedis ekki geett. Raett var vid pa prja sem s& sem skipadur var tilgreindi en vid tvo af peim premur
umsagnaradilum sem keerandi tilgreindi.

Einn umsagnaradili pess sem skipadur var gaf umsogn sina um hafni keeranda. Ef leitad er umsagnar
hja 6drum adilum en peim er umsakjandi tilgreinir, & ad gera honum/henni grein fyrir pvi ad til sliks
geti komid og eftir atvikum leita sampykkis.

Pegar reett er vid umsagnaradila er mikilvaegt ad spyrja alla sému spurninga (stadladra spurninga), en
pad var ekki gert i pessu tilfelli.

II. Urskurdur keerunefndar jafnréttismala og samanburdur forsendna
I auglysingu um starf skrifstofustjora skrifstofu stjornsyslu- og samfélagsprounar koma fram
eftirfarandi haefniskrofur®:

1. Haskdlamenntun sem nytist i starfi.

pekking og/eda reynsla af storfum innan stjornsyslunnar askileg.

Heefni i ad leida stefnumotun, samrad og undirblning skipulagsbreytinga.
Heefni i verkefnisstjérnun og aeetlanagera.

Forystu-, samskipta- og skipulagshafni.

G&0 islenskukunnatta og heefni til ad setja fram mal i reedu og riti.

7. G060 kunnatta i ensku og einu Nordurlandamali.

o s wn

pa kemur fram i auglysingu ad i umséknum skuli umszkjendur m.a. lysa hvernig peir uppfylla
ofangreindar menntunar- og hafniskrofur.

Samkveemt 5. mgr. 26 gr.laga nr. 10/2008, um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla (hér eftir jfl.)
skal keerunefnd jafnréttismala vio mat & pvi hvort umsakjanda um starf hafi verid mismunad vegna
kynferdis taka mid af fimm haefnisskilyrdum. pau eru: 1. menntun, 2. starfsreynsla, 3. sérpekking, 4.
adrir sérstakir hafileikar sem krafa er gerd um i vidkomandi starfi samkvaemt légum eda reglugerdum
og 5. adrir sérstakir hafileikar sem telja verdur annars ad komi ad gagni i starfi.

Pa ber atvinnurekanda ad taka mid af s.k. forgangsreglu sem Haestiréttur hefur métad med démum
sinum. Med forgangsreglu er &tt vid ad vid mat & haefni umsakjenda skuli atvinnurekandi horfa til
kynjahlutfalls & vidkomandi starfssvidi, eins og vikid verdur ad hér a eftir.

I 4. mgr. 26. gr. jfl. segir ad ef leiddar eru likur ad pvi ad vid radningu, setningu eda skipun i starf o.fl.
hafi umsakjendum verid mismunad & grundvelli kyns, skuli atvinnurekandi syna fram & ad adrar
astaedur en kyn hafi legid til grundvallar akvoréun hans.
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I 6.0g 7 gr. jfl. er fjallad um malsmedferdarreglur fyrir kaerunefnd jafnréttismala. Segir par m.a. ad
malsmedferd skuli jafhan vera skrifleg, nefndinni sé heimilt ad krefja adila um naudsynleg gégn bedi
ad krofu malsadila sem og ef nefndin telji mal ekki naegjanlega upplyst. Um méalsmedferd fari ad 6dru
leyti samkvaemt akvaedum stjornsyslulaga og nanari reglum sem radherra setji, sbr. reglugerd nr.
50/2003, um keerunefnd jafnréttismala. 1 5. gr. reglugerdarinnar er fjallad um malsmedferd fyrir
nefndinni. Akvaedid er sambarilegt 6. og 7. gr. laganna og einnig par er ad 6dru leyti en par segir
visad til akvaeda stjérnsyslulaga.

peaer haefniskrofur sem fram koma i starfsauglysingu eru i samremi vid 5. mgr. 26. gr. jfl., p.e.
menntunarskilyrdi er tilgreint og tilgreint ad vid mat muni reynsla og/eda pekking af stérfum innan
stjornsyslunnar koma umsgkjendum til goda (serpekking skv. 26. gr.). Ekki var sérstaklega gerd krafa
um starfsreynslu almennt en umsakjendum gert ad lysa i umsékn sinni hvernig peir uppfylla
menntunar- og hafniskréfur. Baedi kerandi og sa sem skipadur var rokstydja haefni sina m.a. med pvi
ad rekja starfsreynslu sina. Haefnisskilyrdi 3 til 5 i auglysingu falla undir pad akvaedi 5. mgr. 26. gr.
sem heimilar ad vid mat sé litid til annarra sérstakra hafileika sem telja verdi ad gagni komi i starfi. P4
er krafan um g6da islenskukunnattu og goda kunnattu i ensku og einu Nordurlandamali hér flokkud
sem sérpekking skv. 5. mgr. 26. gr. jfl.

Verdur nu fjallad um sérhvern hafnispatt og rakin afstada rynihdpsins til pess hvernig mismunandi
forsendur og mat annars vegar raduneytisins og hins vegar keerunefndar jafnréttismala birtast.

Menntun

Fyrir liggur ad beaedi keerandi og s& sem var skipadur hafa formlega sambarilega menntun, p.e. MA
gradu. Forsetisraduneytid mat pad svo ad menntun peirra veeri jofn par sem ekki hafi verid auglyst
eftir tiltekinni menntun en ad pegar litid hafi verid til starfsreynslu pess sem var skipadur innan
stjornsyslunnar, peim verkefnum sem hann hafdi par sinnt, sem og kennslureynslu, m.a. i
meistaranami i opinberri stjornsyslu vid Hi, hafi nidurstadan verid su ad telja hann hafari en keeranda.
Kerunefnd jafnréttismala felst 4 ad pad sé logmaett sjonarmid ad auglysa ekki eftir tiltekinni menntun
heldur peirri sem nytist i starfi. Nefndin telur eigi ad sidur ad henni beri ad leggja mat & hvort menntun
kaeranda eda pess sem starfid hlaut sé betur til pess fallin ad nytast i umraeddu embatti. Komst
nefndin ad peirri nidurstédou ad menntun kaeranda myndi nytast betur og ad keerandi veeri pvi hafari ad
pvi er menntun vardar. Er st nidurstada byggd & pvi ad keerandi hafi MA gradu i opinberri stjérnsyslu
en sa sem skipadur var MA gradu i stjornmalafraedi og ad umraett starf sé & skrifstofu stjornsyslu- og
samfélagsprounar.

Rynihdpurinn telur mikilveegt ad skodad sé ad hvada marki keerunefnd jafnréttismala hefur i fyrri
arskurdum/alitum sinum lagt mat & inntak menntunar umsakjenda med pessum hetti. I eldri
alitum/Grskurdum sem rynihépurinn hefur kynnt sér og valin voru af handahdfi, er itrekad byggt &
lengd nams og profgraoum, sbr. t.d. alit keerunefndar jafnréttismala nr. 15/2003, 3/2002, nr. 13/1997,
nr. 3/1998 en par mat keerunefnd pad svo ad heimilt veeri ad meta eitt svid nattaruvisinda umfram
annad ef fyrir pvi veeru gild rok. pau rok voru ekki talin til stadar og var pa visad til sambarilegrar
starfsreynslu adila og ad kerandi hafdi lengri starfsreynslu. Deemi er um ad fallist sé & pad med
atvinnurekanda ad sérstok pekking innan sama menntunarsvids leidi til meiri haefni enda hun pa
tilgreind i auglysingu, sbr. &lit kerunefndar jafnréttismala nr. 8/2008. Rynihdpurinn telur naudsynlegt
ad petta sé skodad betur og eftir atvikum sett i reglugerd um keerunefnd jafnréttismala akveedi er veiti
meiri leidbeiningu og tryggi samremi.

Verdi pad talid naudsynlegt vegna pess markmids laga nr. 10/2008 ad koma & og vidhalda jafnrétti og
jofnum tekifeerum kvenna og karla, ad nefndin leggi mat & menntun med pessum hetti, telur
rynihdpurinn naudsynlegt ad i reglugerd verdi skyrt kvedid & um rannsoknarskyldu nefndarinnar. |
erindi sinu til keerunefndar jafnréttismala rekur kerandi i hverju menntun hennar i opinberri
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stjornsyslu folst. Ekki verdur séd ad sambeerilegar upplysingar hafi legid fyrir um ndm pess sem var
skipadur og af gégnum malsins verdur ekki séd ad nefndin hafi aflad sér peirra upplysinga.

Starfsreynsla

I auglysingu er ekki gerd sérstok krafa um starfsreynslu en pess 6skad ad umsakjendur lysi i umsokn
sinni hvernig peir telja sig uppfylla menntunar- og haefniskrofur. bad gera baedi keerandi og sa sem var
skipadur.

I arskurdi sinum tekur keaerunefnd mid af starfreynslu peirra eftir ad pau luku meistaranami. Fyrir
liggur ad keerandi hefur eftirfarandi starfsreynslu:

- Serfreedingur hja Rikisendurskodun Wisconsinpings. 6 manudir 2000 til 2001.

- Adstodarkona borgarstjorans i Reykjavik 2 ¥2 ar 2001 til 2003.

- Forstédumadur haskolaskrifstofu LHI 3 % ar 2004 til 2007

- Adstodarkona umhverfisradhera 1 % ar 2007 til 2009

- Sjélfsteett starfandi fra 2009
Samtals 6 manudir innan bandariskrar stjornsyslu, 3 % &r hja LHI, 4 &r sem adstodarkona
borgarstjora/radherra og eitt ar sjalfsteett starfandi.

Sa sem radinn var lauk meistarandmi premur arum fyrr en kerandi. Hans starfsreynsla er:

- Vax ehf. markadsstjori, 8 manudir 1997 til 1998

- Handritsgerd fyrir sjénvarp 3 manudir sumar og haust 1998

- Sérfreedingur & Hagstofu Islands 2 ar 1999 til 2001

- Seérfreedingur a fjarreidu- og eignaskrifstofu fjarmalaraduneytisins 2001 til 2010, par af
stadgengill skrifstofustjéra fra 2007.

- Kennsla vid Hi & stjornmealafradiskor og MPA nami i stjornsyslufreedum 2000 til 2008

- Ritstjori freedigreinahluta timaritsins Stjornmal og stjérnsysla asamt einum 6drum sem
Stofnun stjornsyslufraeeda og stjornmala vid Hi gefur (t.
Samtals 11 &r innan stjornsyslu rikisins, eitt ar utan.

Kearunefnd jafnréttismala leggur mat a pennan hafnispatt og telur kaeranda med fjolpaettari
starfsreynslu en ad i heildina litid séu pau i pad minnsta jofn.

pekking og/eda reynsla af storfum innan stjérnsyslunnar aeskileg

Skilja verdur petta skilyrdi svo ad litid yrdi til pekkingar og/eda reynslu innan stjornsyslunnar sem
sérstakrar haefni ad 6drum hafnisskilyréum uppfylltum par sem tilgreint er ad askilegt sé ad
umakjendur hafi pessa reynslu og/eda pekkingu. Samkvaemt fyrirliggjandi gdégnum uppfylltu allir
fimm umsekjendur sem kalladir voru i sidara viotalid petta skilyrdi p6 med olikum heetti veeri.

Kearunefndin  hafnar  peirri  roksemd raduneytisins ad starfsreynsla sem adstodarkona
borgarstjora/lumhverfisrddherra eigi ekki vid vegna edlis pess starfs. Engar upplysingar koma fram um
verkefni keeranda sem adstodarkonu borgarstjéra/umhverfisradherra adrar en peer sem fram koma i
umsokn hennar og erindi til kerunefndar. Hefdi forseetisrdduneytinu og keerunefnd jafnréttismala po
verid i 16fa lagid ad afla upplysinga um pad starf par sem kerandi visar til fyrrum borgarritara og
raduneytisstjora umhverfisraduneytisins sem medmealanda. Um starf adstodarmanns radherra er fjallad
i 14. gr. laga nr. 73/1969 um Stjornarrad islands. Segir par ad radherra sé heimilt ad kvedja sér til
adstodarmann, medan hann gegni embetti, utan raduneytis, sem starfi par sem skrifstofustjori. Af
pessu méa rada ad badir adilar hofou reynslu af starfi innan stjornsyslunnar og uppfylltu pannig petta
skilyrdi. Keerunefnd hafnar pvi ad rdduneytid hafi frjalst val um hvada starfsreynsla innan
stjérnsyslunnar henti best fyrir viokomandi starf. Nefndin telur i reynd 6malefnalegt ad horfa til
starfsreynslu og peirra verkefna sem upplyst er ad s& sem var skipadur hafi unnid ad innan
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fjarmalaraduneytisins sem sérstakrar haefni. /Eskilegt hefdi verid ad kaerunefnd hefdi rannsakad ad
hvada verkefnum keerandi og s& sem skipadur var hafa unnid innan stjornsyslunnar og hvernig pau
verkefni samreemdust peirri starfslysingu sem fram kemur i auglysingu.

Stjérnunarreynsla

Kerunefnd jafnréttismala metur stjorunarreynslu kaeranda og pess sem var skipadur pé svo ekki sé
gerd krafa um pa hafni i auglysingu. I auglysingu er aftur & moti gerd krafa um forystuhaefni en
upplyst er vid medferd malsins hja keerunefnd ad par er litid til framtidar en ekki stjornunar sem
starfsreynslu.

I erindi sinu til keerunefndar jafnréttismala leggur kaerandi aherslu & mikilvaegi reynslu sinnar af
stjornun, mannaforradum og verkefnastyringu og visar til fyrri starfa sinna par um. Fram kemur i
arskurdinum ad sa sem var skipadur hafi enga reynslu & pessu svidi. PG liggur fyrir ad hann var
stadgengill skrifstofustjora & fjarreidu- og eignaskrifstofu fjarmalaraduneytis i 3 ar en & skrifstofunni
starfa samkveemt heimasidu rdduneytisins 9 manns auk skrifstofustjora. Rynihdpurinn telur ad
kaerunefnd hefdi hér matt sinna betur rannsdknarskyldu sinni og kalla eftir upplysingum um i hverju
starf hans par folst. Askilegt hefdi verid ad nefndin hefdi t.d. kannad hvort til veeri starfslysing fyrir
stadgengil skrifstofustjora. | pessu sambandi er mikilvaegt ad hafa i huga ad ekki var gerd krafa um
stjérnunarreynslu i auglysingu um starfid. Sa sem var skipadur hefdi mdgulega skilgreint pennan
heefnispéatt med 6drum heetti i umsdkn sinni hefdi stjérnunarreynsla verid askilin.

pa telur rynih6purinn ad i reglugerd um starfsemi kaerunefndar jafnréttismala sé mikilveegt ad taka
afstdou til stoou pess sem skipadur/radinn er pegar nefndin fjallar um meint brot 4 26. gr. jfl. Ekki er
hefd fyrir pvi ad peim adila sé gefinn kostur & ad meeta fyrir nefndina enda ekki adili mals i skilningi
7. gr. jfl. T mali nr. 2214 fra 1997 komst Umbodsmadur Alpingis ad peirri nidurstodu ad sa
einstaklingur sem radinn var hefdi haft hagsmuni ad geeta af nidurstodu nefndarinnar og etti pvi alla
jafna rétt & ad fa ad tja sig um efni mals fyrir nefndinni. I alitinu eru einnig ad finna adrar abendingar
sem askilegt veeri ad studst vaeri vid, komi til nanari Gtfaerslu & malsmedferdarreglum fyrir nefndinni.

I arskurdi sinum visar nefndin einnig til reynslu karanda af formennsku i nefndum og stjérnum og
tiltekur ad ekki sé getio um forystu pess sem radinn var i nefndum og stjornum sem hann hefur setid i.
Hvorki kemur fram ad keerunefnd hafi gefid raduneytinu kost & ad tja sig um pessa malsastedu né
aflad upplysinga um reynslu pess sem skipadur var ad pessu leyti. I umsokn pess sem skipadur var
kemur fram listi yfir setu i nefndum og rddum en ekki getio formennsku. peirra upplysinga hefdi matt
afla og gaeta pannig jafnraedis med adilum.

Kerunefnd jafnréttismala er med 16gum nr. 10/2008 falid Urskurdarvald um tiltekin agreiningsmal. Er
pad enn brynna en adur ad i reglum um malsmedferd fyrir nefndinni verdi tekin afstada til heimildar
nefndarinnar til ad byggja a4 nyjum heefnispattum og tryggt sé jafnraedi med kaeranda og peim sem
radinn er gagnvart nefndinni.

Heefni i ad leida stefnumotun, samrad og undirbaning skipulagsbreytinga. Heefni i verkefnis-
stjornun og asetlanagerd. Forystu-, samskipta- og skipulagsheafni. Haefni i islensku, ensku og
einu Nordurlandamali

Hér flokkast lidir 3 til 7 i starfsauglysingu, p.e. hafni til ad leida stefnumotun, samrad og undirbining
skipulagsbreytinga; haefni i verkefnisstjérnun og asetlanagerd; forystu-, samskipta- og skipulagsheafni
og kunnatta i islensku, ensku og einu Nordurlandamali. Samkvemt gdgnum malsins byggir
kerunefnd jafnréttismala afstodu sina um reynslu keranda af stefnumotun, verkefnisstjornun,
deetlanagerd og undirbuningi skipulagsbreytinga & umsokn hennar um starfid, erindi hennar til
nefndarinnar og eftir atvikum munnlegum upplysingum. Afstada til hafnis pess sem skipadur var
byggir & umsokn hans og rokstudning forseatisraduneytisins fyrir vali & umsakjendum. Enn skal
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aréttad ao til ad geeta jafnraedis hefdi verid aeskilegt ad gefa peim sem skipadur var feeri 4 ad skyra
betur reynslu sina og pekkingu a pessum hafnispattum eda eftir atvikum dska eftir pvi ad raduneytid
afli slikra upplysinga.

Vid mat & 6orum heefnispattum byggir rdduneytid ad verulega leyti & nidurstédu radgjafa. Eins og
rakid hefur verid, for mat radgjafa pannig fram ad reett var vid umsakjendur, fyrst 21 og sidan pa 5
sem hefastir voru metnir og peir spurdir spurninga sem voru fyrirfram &kvednar. Ré&dgjafi gaf
umseekjendum stig fyrir frammistodu sina. Pa voru umsakjendur bednir um tiltekna kynningu.
Rédgjafi meetti & fund keaerunefndar jafnréttismala dsamt raduneytisstjora forsetisraduneytsins pann 21.
jantar 2011 og skyrdi adkomu sina ad matsferlinu. I Grskurdi kaerunefndar jafnréttismala kemur fram
ad raagjafi hafi & fundinum upplyst nefndina ad markmidid med matsferlinu hefdi verid ad draga fram
i vidtélum haefni umsakjenda til ad na arangri i embattinu, haefni peirra til forystu-, samskipta- og
skipulagningar sem og hafni peirra til ad nyta sér tungumalakunnattu sina til ad afla upplysinga um
Urbaetur sem nyst geti innan stjérnsyslunnar. Fram kemur ad kerunefnd jafnréttismala telji sér ekki
feert ad byggja & pessu mati radgjafa par sem pad sé huglagt og ekki stutt haldbeerum gégnum. Segir
ad mat radgjafa fari i reynd gegn hlutlegum gégnum sem fyrir liggja i malinu. 1 6. gr. jfl. segir ad
keerunefnd sé heimilt ad kalla sér til radgjafar og adstodar sérfrda adila, telji han pess porf, sbr. einnig
2. mgr. 2. gr. reglugerdar nr. 50/2003. Af Grskurdinum verdur ekki séd ad nefndin hafi ihugad ad leita
alits annars sérfraedings i mannaudsstjornun eda til vinnusalfreedings um malsmedferd og nidurstodur
radgjafa forsetisraduneytisins.

I aliti keerunefndar jafnréttismala nr. 6/2009 kemur fram ad vid mat & hafni umsakjenda hafi verid
leitad til sérfreedings i mannaudsstjornun. Sa sérfreedingur hafi tekid vidtdl vio umsakjendur og lagt
fyrir pa prof. | pvi mali taldi keerunefnd ekki astaedu til ad gera athugasemd vid pa framkveemd. Er pad
ventanlega vegna pess ad mat mannaudsfraedings var m.a. byggt & skriflegum gégnum og préfum sem
16gd hofou verid fyrir adila.

Brynt er ad settar verdi leidbeiningar um hvernig standa megi ad mati & svo hugleegum pattum eins og
hér um raedir pannig ad t.d. jafnraedi adila sé tryggt og akvordun byggi & malefnalegum sjonarmidum
sem megi sannreyna eftir & eins og vikid var ad hér ad framan i umfjéllum um matsferlid i ljosi
adferda mannaudsstjornunar, m.a. svo ad akveeda stjornsyslulaga sé geett.

Samkveemt peim upplysingum sem rynihépurinn hefur aflad er oft leitad til sérfreedinga i
mannaudsstjérnun og vinnusalfreedinga vid mat & heefni umsakjenda i embeetti og dnnur storf hja
rikinu. Er pad mat stjornvalds hverju sinni hvenar pad er gert. Rynihopurinn telur jafnframt
mikilvaegt ad hér sé samraeemt milli rdduneyta og eftir atvikum rikisstofnana.

Forgangsregla jafnréttislaga

I domi Hestaréttar pann 2. desember 1993 er fyrst sett fram s.k. forgangsregla jafnréttislaga. |
domnum segir: ,,Af pessu er ljost a0 med 16gunum er leitast vid ad stemma stigu vid mismunun. Erfitt
er oft & tidum ad sanna ad um hana hafi verid ad reeda. Login yrou ad pessu leyti pydingarlitil nema
meginreglunar i 1., 2., 3. og 9. gr. séu skyrdar svo vid nuverandi adstedur ad konu skuli veita starf ef
han er ad minnsta kosti jafnt ad pvi komin ad pvi er vardar menntun og annad sem mali skiptir og
karlmadur sem vid hana keppir, ef & starfssvidinu eru faar konur. Ber ad leggja pa skyringu til
grundvallar i mali pessu.*

pessi meginregla er aréttud i Hrd. fra 28. névember 1996, Hrd. fra 6. névember 1997, Hrd. fra 5.
névember 1998 og Hrd. fra 16. ndvember 2006. A forgangsregluna reyndi ekki i domum Hr. fra 22.
jandar 2004, fr4 24. september 2009 og fra 15. Oktéber 2009 par sem ekki var fallist & ad
atvinnurekandi hefdi byggt akvordun sina um val & umsakjendum & 6mélefnalegum sjonarmidum og
stefnandi pvi ekki synt fram & likur & beinni eda 6beinni mismunun.
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I 6llum peim domum par sem reynt hefur & forgangsregluna er mat & hlutfalli kynja og akvordun um
hvort par halli & konur afmdrkud vid annars vegar starfsgrein/starfsheiti eda starfssvid, p.e. hlutfall
kynja i yfirmannastodum & vidkomandi skrifstofu eda hlutfall kvenna og karla & skrifstofu. I engum

pessara doma er byggt & hlutfalli kynja i vidkomandi starfsgrein almennt, p.e. utan valdsvids
vidkomandi atvinnurekanda/stjérnvalds.

I arskurdi keerunefndar jafnréttismala i umreeddu mali er annars vegar visad til hlutfalls kvenna og
karla sem gegna skrifstofustjorastorfum i Stjornarradi islands og tekid fram ad utanrikisraduneytid sé
undanskilid. Ekki kemur fram hvort par eru tilgreindir allir skrifstofustjérar eda einungis peir sem fara
med mannaforrdd. | Grskurdinum er jafnframt tilgreint ad allir fjorir skrifstofustjorar
forseetisraduneytisins séu karlar. Af peim télum ma réda ad par er einungis midad vid pa
skrifstofustjéra sem fara med mannaforrdd og sa sem skipadur var i pad embetti sem kaerunefnd
jafnréttismala fjallar um i Urskurdi sinum tekinn med i peirri t6lu. betta er ekki i samraemi vid
ofangreinda démaframkveemd. begar forseetisraduneytid tok akvérdun um skipunina stérfudu 3 karlar
sem skrifstofustjorar i raduneytinu, allir med mannaforrad, ein kona med mannaforrad (hefur pau ekki
lengur), ein &n mannaforrada og ein kona sem raduneytisstjori. Med pessu er ekki verid ad halda pvi
fram ad nidurstada kerunefndar hefdi ordid onnur hefdi petta kynjahlutfall i yfirmannsstédum hja
forsaetisraduneytinu verid lagt til grundvallar. Hins vegar er brynt ad forgangsreglan sé Gtferd ndnar i
malsmedferdarreglum fyrir keerunefnd. Skilgreina parf hvad felst i ad faar konur starfi a starfssvidi.
Felst i pvi krafan um helmingaskipti, p.e. skal mida vid nakvaemlega jafnt hlutfall kynja, eda 40% —
60% sbr. til hlidsjonar 15. gr. jfl. eda eitthvad annad hlutfall. b4 parf einnig ad skilgreina hugtakid
starfssvid og afmarka 4byrgd & ad n& markmidi forgangsreglunnar vid valdsvid
atvinnurekanda/stjérnvalds.

Samantekt

Skilja verour urskurd keerunefndar jafnréttismala svo ad peer heefniskréfur sem forsaetisraduneytid
gerir séu malefnalegar. Olik nidurstada raduneytisins og keerunefndar byggir & mismunandi mati &
heefni keranda og pess sem var skipadur. Kerunefndin hafnar ymsum malsasteedum raduneytisins sem
6malefnalegum. A pad einkum vid um mat radgjafa. Pa telur nefndin ad raduneytinu hafi ekki tekist ad
feera sonnur & ad sa sem var skipadur hafi baid yfir meiri haefni hvad pessa hafnispeetti vardar en
kaerandi og vegna hlutfalls kynja medal skrifstofustjora i Stjornarradi islands (ad utanrikisraduneytinu
undanskildu) sem og medal skrifstofustjora med mannaforrad hja forsaetisraduneytinu hafi borid ad
skipa keeranda.

I Grskurdi sinum tekur keerunefnd jafnréttismala afstodu til menntunar keeranda og pess sem var
skipadur, starfsreynslu, askilegri sérpekkingu, p.e. pekkingu og/eda reynslu peirra innan
stjornsyslunnar, stjérnunareynslu, peirra heefnispatta sem tilgreindir eru i punktum 3 til 5 i
starfsauglysingu, kunnattu i islensku, ensku og einu Nordurlandamali, sem og framangreindri
forgangsreglu jfl. Athygli vekur ad i Grskurdi sinum leggur keaerunefnd jafnréttismala til grundvallar
nyjan hafnispatt, p.e. stjornunarreynslu umsekjenda, p.m.t. reynslu af mannaforradum. | auglysingu
0g gognum raduneytsins er hins vegar tilgreind reynsla af verkefnastyringu og gerd krafa um
forystuhaefni. Vid mat & stjérnunarreynslu litur nefndin jafnframt til formennsku i stjérnum og
nefndum.

Mikilveegt er ad undirstrika ad med pessu tekur rynihépurinn ekki & nokkurn hatt afstddu til pess hvort
arskurdur keerunefndar jafnréttismala hefdi fallid & annan veg p6 svo tekid hefdi verio tillit til
ofangreinds.

II1. Hvad getum vid leert? - Hverju parf ad breyta?
Eftir itarlega athugun og greiningu & umsoknar- og skipunarferli skrifstofustjora skrifstofu stjornsyslu-
og samfélagspréunar og umfjollun keerunefndar jafnréttismala um matsferlid, liggur fyrir ad 6likum
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adferdum var beitt vid ad meta haefni umsakjenda. Er pad meginastaedan fyrir pvi ad nidurstédurnar
voru svo Olikar sem raun ber vitni, - fremur en ad radningarferlid hafi verid med peim hatti ad hafasti
umsakjandinn hafi ekki verid radinn. Ad baki liggja tveir hugmyndaheimar um pad hvad sé heefni og
hvernig skuli greina hana og meta. Lykilatridid hér er ad byggja verdur bri & milli pessara heima ef
takast & ad efla fagmennsku i rddoningum hja Stjornarrddinu um leid og réttinda umsakjenda i
raoningarferlinu er geett. PA ma benda & ad i floknum &litamalum er mikilveegt ad keerunefnd

jafnréttismala kalli til sin sérfroda adila, s.s. med sérpekkingu i radningum og radningarferli.

Pegar horft er vidar og til rddninga eda skipan i embatti innan Stjérnarradsins almennt, er 1jést ad préatt
fyrir aukna umfjéllun um faglegar radningar og mikilvaegi peirra & undanfornum arum®, hefur pad ekki
skilad tileetludum &rangri eins og athugun rynihdpsins & adferdum vid raddningu skrifstofustjéra innan
Stjérnarradsins & undanférnum tveimur &rum syndi. Su athugun leiddi i ljos ad olikum og
misfaglegum adferoum var beitt vid rddningarnar. bvi verdur ad taka enn fastar & malum, samreema
raoningarferli innan Stjérnarradsins og nyta sér faglegar adferdir vid ad rada haefustu umsakjendurna.

Ad framansdgou vill rynihépurinn vekja athygli & eftirfarandi atrioum er leida myndu til umbota &
pessu svidi:

1. Almennt um radningar eda skipan i embeetti innan Stjornarradsins

e Samremt verdi radningarferli hja raduneytum og rikisstofnunum. Skodad verdi hvort reglur eda
sérstok reglugerd verdi sett sambeerileg peirri sem gildir um auglysingu opinberra starfa.

e Samremt verdi hvengr mannaudsradgjafi/vinnusélfredingur kemur ad rddningum eda skipunum
hja hinu opinbera.

e Adur en starf er auglyst parf ad liggja fyrir starfsgreining og starfslysing sem er grundvéllur
atvinnuauglysingarinnar og hafnispeettir byggja a i radningarvidtélum.

e Notast skal vid vidurkenndar rddningaradferdir, pad er adferdir sem spa best fyrir um
framtidarframmistodu starfsmanna. Allra best er ad nota fleiri en eina adferd par sem pad getur
styrkt nidurstodu hafnismats.

o begar feekka skal i hopi umsaekjenda er mikilveegt ad byggja & fyrirliggjandi gdgnum. Mikilveegt
er ad peir sem taka patt i rddningarferlinu komi ad pessari vinnu.

e Peir sem koma ad radningarviotdlum purfa ad hafa fengid pjalfun og fraedslu til ad taka slik viétol.

e Efumerad raeda skipun eda radningu sem krefst adkomu radherra er brynt ad hann hafi val 4 milli
tveggja eda fleiri umsakjenda.

2. Umsbknar- og skipunarferli skrifstofustjora skrifstofu stjérnsyslu- og samfélagspréunar

e Eigi a0 nyta sér sérpekkingu mannaudsradgjafa eda vinnusalfredings i radningarferlinu er
naudsynlegt ad radgjafinn fai erindisbréf par sem verkefni hans eru tilgreind og stada i
radningarferlinu skyrd, m.a. med hlidsjon af stjornsysluldgum og mogulegri eftirdskodun.

o Geeta verdur ad pvi ad fleiri en einn adili taki viotol vid umsaekjendur og ad pad séu alltaf hinir
somu i radningarferlinu. Vidtol skulu skrad.

e Pbegar valio stendur & milli mjog svipad hefra einstaklinga er mikilvaegt ad nota fjolbreyttar
valadferdir, s.s. haefnisprof og eda personuleikaprof.

e Umsagnir (medmeeli) hafa ekki gott forspargildi en pau geta stutt vid fyrirliggjandi gogn. begar
leitad er til umsagnaradila verdur ad spyrja pa sému spurninga (stadladra) um hefni peirra
umsakjenda er leitad er umsagnar um. Med pvi er jafnraedis geett.

? Sjat.d. i pessu sambandi: Radningar hjéa rikinu, - handbok, sem fjarmalaraduneytid gaf Ut arid 2007 og skyrslu nefndar um
endurskodun laga um Stjérnarrad islands fra desember 2010 undir yfirskriftinni ,, Sumhent stjérnsysla . Einnig ma benda &
ymsar fraedigreinar og erindi.
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3. Um karunefnd jafnréttismala
Gerd verdi Uttekt a alitum/Urskurdum keerunefndar jafnréttismala og kannad hvernig menntun,
starfsreynsla og adrir haefnispattir eru metnir sem og hvernig forgangsregla laganna er talkud.

e  Sett verdi ny reglugerd um starfsemi keerunefndar par sem malsmedferd fyrir nefndinni verdi betur
skyrd, rannsoknarskylda hennar aréttud, réttarstada pess sem radinn er eda skipadur verdi skyrd
sem og forgangsregla laganna. ba verdi heimild nefndarinnar til ad kalla eftir sérfreediadstod
aréttud og Utfaerd nanar.

o Afstada verdi tekin til pess ad hvada marki keerunefnd jafnréttismala geti byggt arskurd sinn a
nyjum gégnum, viomidum og/eda hafnispattum.

Reykjavik, 15. april 2011

Elsa S. borkelsdottir Gylfi Dalmann Adalsteinsson Sveinbjorg Palsdattir
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